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FORORD

ENERGIEN ER VORES EGEN

Her i landet rader vi over enorme naturressourcer. Nukissiorfiit
har, med vores vandkraftvaerker, udnyttet disse igennem mange
ar, og vi leverer el og vand i hele landet. Det hedder sig, at vi har
forsyningspligt, men vi taenker pa det som forsyningsevne. Vi vil
fortseette vores udvikling i fremtiden, sa vi kan blive yderligere
uafhaengige af importerede ressourcer. Sadan bliver landet rige-
re og mere beeredygtigt. | bund og grund handler det om at ud-
nytte vores egen energi — bade i form af naturressourcer, men
ogsa i form af kompetencer, udvikling af disse og den indre mo-
tivation. Vi har energien og den forngdne ekspertise til at drive
denne udvikling.

Ar 2020 har, pa flere omrader, veeret et seerligt ar for Nukissior-
fiit, der som kritisk forsyningsvirksomhed tog alle forholdsregler
i brug, da pandemien bred ud i marts. For at kunne opretholde

forsyningen i landet, under de veerst taenkelige scenarier, blev
der udarbejdet dynamiske beredskabsplaner. Men da pandemi-
en hurtigt kom under kontrol i landet, kunne Nukissiorfiit, efter
en kort periode i beredskab, vende tilbage til en relativ normal
driftssituation.

Pandemien har ikke haft indflydelse pa Nukissiorfiits omsaet-
ning, da forbruget af el, vand og varme ikke har vaeret pavirket.
Rejserestriktionerne har dog forsinket, og fordyret, et antal efter-
syns-, renoverings- og udviklingsprojekter, hvilket har haft en ne-
gativ effekt pa Nukissiorfiits omkostninger.

Inatsisartut skulle ved efterarssamlingen 2020 have taget stilling
til yderligere udbygning af landets vandkraftkapacitet: Etablering
af et vandkraftvaerk til forsyning af Qasigiannguit og Aasiaat
samt udvidelse af vandkraftveerket i Buksefjorden ved Nuuk. Det
samlede anleegsprojekt, vil resultere i en positiv effekt pa Nukis-
siorfiits og landets @konomi. Pa grund af den okonomiske situa-
tion i landet, som felge af pandemien, blev beslutningen dog
udsat til en senere Inatsisartutsamling. Udvidelsen af vandkraft-
veerket ved Buksefjorden er vigtig, da reservoirsgen er ved at na
et kritisk lavt vandstandsniveau. Det betyder, at Nukissiorfiit, fra
2024, ogsa vil skulle forsyne forbrugerne i Nuuk med dieselkraft,
safremt en udvidelse ikke gennemfares. Tilsvarende er vand-
kraftveerket ved Qasigiannguit og Aasiaat vigtigt, da det - seerligt
klimamaessigt — bibringer en stor gevinst til samfundet.

| 2020 er det blevet tydeliggjort, at Nukissiorfiit star over for en
reckke alvorlige gkonomiske udfordringer. Som en konsekvens
heraf, har Nukissiorfiit rettet henvendelse til sit ressortdeparte-
ment vedrerende den gkonomiske situation, og der er siden
blevet gennemfert en ekstern revisionsundersggelse. Under-
skuddet skyldes, at selskabet skal gennemfare nedskrivninger af
aktiver for 206 mio. kr., som i regnskabet fremgar af de ekstraor-
dinzere hoje afskrivninger i 2020. Ud af de 206 mio. kr., vedrarer
cirka en tredjedel 2020 regnskabet, imens resten vedrgrer 2018
0g 2019 regnskaberne. Arsagen til de haje afskrivninger skal fin-
des i realiseringen af de underskudsgivende investeringer, som
Nukissiorfiit lebende foretager for at opretholde forsyningen af
hele landet. Nukissiorfiit har dog i 2020 0gsa naet en raekke mi-
lepaele. Qaanaaqg fik som den sidste by i landet Dokumenteret
Drikkevandssikkerhed i sommeren 2020, som sikrer hojere drik-
kevandskvalitet og bedre forsyningssikkerhed. | 2020 er der
yderligere blevet installeret vedvarende energianleeg i to bygder
0g én by. Arbejdet med udbredelsen af vedvarende energi fort-
seetteri 2021, hvor etablering af solceller, batterianlaeg og mikro-
vandkraftveerker udbredes til flere byer og bygder.

Endeligt ndede Nukissiorfiit en malsaetning om, at 10 pct. af alle
medarbejdere skal vaere under uddannelse. Alt sammen bedrif-
ter, som Nukissiorfiit er stolte af.



Jeg tiltradte som Energidirekter for Nukissiorfiit i juni 2020 og
Claus Andersen-Aagaard, der var konstitueret Energidirektar,
vendte, efter en ekstraordineer indsats, tilbage til rollen som
@konomidirektar.

Der skal lyde en stor tak til alle medarbejdere for deres indsats
gennem aret. Medarbejderne er Nukissiorfiits vigtigste aktiv, og i
2020 beviste de endnu engang, at de formar at opretholde for-
syning og energien under alle forhold.

Vi har en ambition om, at energien — i alle ordets betydninger —
skal komme indefra, og det er toneangivende for vores retning.
Vi har bade energien og ressourcerne til at motivere de kom-
mende generationer til at uddanne sig og gerne i en retning, der
passer til en rolle i Nukissiorfiit. Motivationen udspringer af en "vi
kan selv, vi vil selv” kultur og ledestjernen for denne er:

Nukissiorfiit — det handler om vores egen energi!

Kaspar Mondrup
Energidirektar
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HOVED- OG NOGLETAL

Mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsaetning 8178 749,4 7819 836,1 825.,4
Vareforbrug (196,7) (178,8) (196,2) (204,5) (203.,7)
Driftsudgifter (361,0) (371,3) (368.8) (309,8) (302,2)
Afskrivninger (334,4) (123,0) (127.0) (241,9) (244.,6)
Renter (78,6) (81,3) (85,4) (92,9) (100,7)
Arets resultat for driftstilskud (152,9) (5,0) 4,6 (12,9) (23.,5)
Driftstilskud 0,0 0,0 0,0 13,7 24,0
Arets resultat efter driftstilskud (152,9) (5,0 4,6 0,8 0,5
Immaterielle anlaegsaktiver 0,0 0,5 1.5 16,0 26,1
Materielle anleegsaktiver 3.007.0 2.841,4 2.773,3 4.320,5 44111
Omseetningsaktiver 293,0 226,5 246.,6 266,5 255,7
Egenkapital 1.602,5 1.371,2 1.376,2 2.996,6 2.995,8
Langfristet geeld 1.5577 1.527,3 1.480,0 1.466,4 1.466,9
Balancesum 3.300,0 3.068,4 3.021.3 4.603,0 4.692,9
Driftsaktiviteter 147,8 1118 165,1 189,6 279,1
Investeringsaktiviteter (115,3) (190,1) (190,2) (141,3) (148,5)
Finansieringsaktiviteter 24,5 83,2 18,7 (69,8) (132.8)
/ndring i likviditet 570 49 (6,5) (21.6) (2,2)
EBITDA 260,2 199,3 2170 3219 319,5
Arets resultat for driftstilskud (152,9) (5.0) 4,6 (12,9 (25,8)
Afkastningsgrad fer driftstilskud (4,8%) (0,3%) 0,3% (0,3%) (0,5%)
Soliditet 48,6% 44,7%) 45,5% 65,1% 63,8%
Nukissiorfiits netto likviditetspavirkning i Landskassen (25,2) (74.1) (10,4) 198.0 215,8
Afsaetning af el til almindelige forbrugere (GWh) 207 196 199 193 186
Afsaetning af el til fiskeindustri (GWh) 34 39 39 36 39
Afsaetning af vand til almindelige forbrugere (mio. m?) 2,6 2.5 2,5 2,4 2,5
Afsaetning af vand til fiskeindustri (mio. m?) 2,6 2,4 2,3 2,0 19
Afsaetning af el- og fiernvarme (GWh) 342 315 342 320 310
Antal medarbejdere (fuldtidsansatte) 437 405 395 374 375



o

PATEGNINGE

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar 2020 til 31. december 2020 for Nukissiorfiit.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Selvstyrets be-
kendtgerelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeg-
gelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

Bekendtgarelsen foreskriver, at arsrapporten afleegges i henhold
til den til enhver tid geeldende anordning om arsregnskabsloven i
Gronland med de afvigelser, som folger af, at der er tale om en
selvstyreejet virksomhed, der drives ud fra samfundsmaessige
hensyn, reguleret efter saerlig lovgivning.

Vi erkleerer hermed:

« Atarsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlige udeladelser eller fejlinformationer.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis.

« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en
okonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler,
der er omfattet af arsrapporten.

Arsrapporten indstilles til Inatsisartuts godkendelse.

Nuuk, den 22. april 2021

Departementet for Udenrigsanliggender og Energi

Kenneth Heegh
Departementschef
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Nukissiorfiit

Kaspar Mondrup

Energidirektor



Den uafhaengige
revisors pategning

TIL INATSISARTUT

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nukissiorfiit for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balan-
ce, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Selvstyrets be-
kendtgerelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeg-
gelse for Gronlands Selvstyres nettostyrede virksomheder (her-
efter bekendtgorelsen). Bekendtgerelsen foreskriver, at arsrap-
porten afleegges i henhold til den til enhver tid geeldende anord-
ning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som
folger af, at der er tale om en selvstyreejet virksomhed, som drives
ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter saerlig lovgiv-
ning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bille-
de af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
Selvstyrets bekendtgerelse nr. 24 af 22. december 2017 om regn-
skabsafleeggelse for Grenlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder med de afvigelser, som folger af, at der er tale om en selv-
styreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hen-
syn, reguleret efter seerlig lovgivning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revi-
sionen udferes i henhold til bekendtggrelsen. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grenland, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Nukissiorfiit har medtaget en raekke bilag til regnskabet. Disse bi-
lag har ikke veeret underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med bekendtge-
relsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, samt
standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Gronland, samt standarderne for offentlig revision,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser  eller fejl, udformer  og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne



grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelserkanomfattesammensveergelser,dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderervi,omledelsensudarbejdelse af darsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indholdafarsregnskabet,herundernoteoplysningerne,samt
om arsregnskabet afspejler deunderliggende transaktioner
og begivenheder pad en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlag-
te omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-

hed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar

at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om -~

ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
ven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING
OG OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er ta-
get skyldige oskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at
gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi
med hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de under-
sogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillin-
ger, love og andre forskrifter samtindgaede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hegj grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller disposi-
tioner understatter skyldige @konomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de omrader, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapporte-

re herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i
den forbindelse.

Nuuk, den 22. april 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

o - o >

Bo Colbe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24634

Thomas Hermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26740
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Nukissiorfiit har forsynet landet med el, vand og varme siden
1949,

11993 blev det forste vandkraftvaerk idriftsat, og siden da har ved-
varende energi veeret en del af Nukissiorfiits DNA. | dag bestar
Nukissiorfiits energiforsyning af 70 pct. vedvarende energi, og
Nukissiorfiit rader over fem vandkraftvaerker, solcelle- og batteri-
anleeg i bade byer og bygder samt et testcenter for vindmoller.
Disse anleeg skaner ikke alene klimaet for CO,-udledning, men
spiller ogsa en rolle for samfundsgkonomien og handelsbalan-
cen, da landet importerer mindre olie og dermed undgar at sen-
de penge ud af landet.

Nar Nukissiorfiit forsyner byer og bygder med fossile breendsler,
importerer vi store maengder diesel. Diesel skal kabes i udlandet,
hvilket betyder, at der arligt sendes mange penge ud af landet.
Med vedvarende energikilder som sol, vind og vandkraft udnytter
vi vores egne ressourcer og sgrger dermed for, at gkonomiske
ressourcer forbliver i landet.

Naalakkersuisuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning har en
malsaetning om at den offentlige energiforsyning i 2030 i videst
mulig omfang kommer fra vedvarende energi. Nukissiorfiit er i
dag i fuld gang med at implementere denne strategi og har en
malsaetning om at forsyne alle byer og bygder med vedvarende
energi. Dette gor vi ved at investere | vedvarende energianlaeg og
gennem modernisering og optimering af forsyningen.

Nukissiorfiit er naet langt i dette arbejde, men vi skal leengere
endnu. Inden for energi- og varmeforsyningsomradet ser Nukis-
siorfiit tre overordnede muligheder for at @ge den vedvarende
energi- og varmeforsyning i Gronland:

* Etablering af vandkraftvaerker i byer, som i dag er
dieselforsynede.

* Supplering af eksisterende dieselelvaerker med solceller,
vindmoller og andre vedvarende energiteknologier.

» Konvertering af kunder fra privat, oliebaseret varme-
forsyning til offentlig vedvarende varmeforsyning i
vandkraftbyer.

Figur1
Scenarie 1. Import af diesel til forsyning af landet er
dyrt for samfundet og sender penge ud af landet.

Scenarie 2. Med vedvarende energi forsyner
vi 0s selv — og pengene bliver i landet.
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Fossile breendstoffer
. Restvarme
. Vandkraft

Figur 2
Offentlig energiforsyning

Figur 3
Privat og offentligt energiforbrug

Som det fremgar af figur 2, udger fossile braendsler 30 pct. af
Nukissiorfiits energiforsyning i 2020, mens det fremgar af figur 3
at fossile breendsler i det overordnede energiregnskab for landet
i 2018 udgjorde 56 pct. Arsagen til at der ikke findes nyere tal for
landets samlede energiregnskab er, at energistatistikken endnu
ikke er fremlagt for 2019 og 2020. Erfaringer viser dog, at bille-
det kun eendrer sig meerkbart i forbindelse med store anleegsin-
vesteringer. Da der ikke har veeret nogle af disse, antages det, at
ovenstaende stadig er retvisende. Det betyder, at der fortsat er
stort potentiale i konvertering fra fossile breendsler til vedvaren-
de energi.

Begraensede finansieringsmuligheder er dog en tilbagevenden-
de udfordring i Nukissiorfiits arbejde for vedvarende energifor-
syning. Med ensprisreformens indfgrsel i 2018 blev Nukissiorfiits
okonomiske laneramme reduceret fra 140 mio. kr. til 60 mio. kr.
derudover fik Nukissiorfiit i 2018 en servicekontraktbetaling pa
72,2 mio. kr., et belgb som siden er blevet reduceret med hen-
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visning til at Nukissiorfiit kan effektivisere sin drift. Endelig har
Naalakkersuisut, grundet pandemien, inddraget midler gremaer-
ket Nukissiorfiit i anleegs- og renoveringsfonden svarende til 311
mio.

Samme problemstilling er geeldende inden for vandforsynings-
omradet. Nukissiorfiits vigtigste malsaetning for vandforsyning
er, at sikre vand af hgj kvalitet og med hgj forsyningssikkerhed. |
dette arbejde spiller implementeringen af Dokumenteret Drikke-
vandssikkerhed en central rolle, og er under udrulning i hele lan-
det. Investeringer inden for vandforsyningen besveerliggores
dog ved, at salg af vand er en underskudsgivende forretning for
Nukissiorfiit pa grund af en tabsgivende prissaetning.



Organisationszendring

Nukissiorfiits hovedkontor gennemgik ved arsskiftet 2019-2020
en stgrre organisationsaendring for at tilpasse sig de aendrede
krav, omverdenen stiller. Formalet med organisationsaendringen
var, at skeerpe fokus pa eksekvering af Nukissiorfiits strategi, for-
bedre den gkonomiske styring samt at styrke samarbejdet mel-
lem distrikter, hovedkontor og samtlige afdelinger.

Hovedkontorets afdelinger blev samlet i to divisioner. Teknisk
support division, med afdelingerne Produktionssupport, Pro-
jektledelse samt Digitalisering, som til sammen er ansvarlige for
at yde teknisk radgivning til distrikterne og koordinere projekter
pa tveers af organisationen.

Administrativ support division, med afdelingerne Kundeservice,
Human Resources, Regnskab samt Business Partnering, omfat-
ter Nukissiorfiits administrative afdelinger. Energidirektgren har
ansvaret for afdelingerne: Ledelsessekretariatet og Salgs- og
Markedsudvikling.

Nukissiorfiits seks distrikter udger den tredje division, Produktions
og distributions division, og er fortsat organisatorisk usendret.

Organisationseendringen har resulteret i, at strategien er blevet
tydeligere og mere markant i det daglige arbejde i Nukissiorfiit.
/Andringen har desuden medfert, at der er udvalgt hovedansvar-
lige pa hvert strategispor, som baerer ansvaret for eksekvering af
strategien.

Nukissiorfiit gennemgik i sommeren 2020 yderligere en organi-
sationseendring, som seerligt har indflydelse pa kontakten til
kunderne. Kundebetjeningen er blevet digitaliseret, og kunder-
ne har faet mulighed for at benytte selvbetjeningsl@sninger pa
mobil eller internet. Dette sikrer en ensartet og hurtigere betje-
ning samt bedre udnyttelse af Nukissiorfiits ressourcer. Digitali-
seringen har medfert, at behovet for fysisk kundebetjening er
blevet mindre, hvorfor der i forbindelse med organisationsaen-
dringen matte afskediges 13 kontormedarbejdere, som tidligere
har behandlet fysiske kundehenvendelser.

ENERGIDIREKT@R

........ fesorncone

Ledelsessekritariatet

Salg og markeds-
udvikling

OKONOMIDIREKTOR [t TEKNISK DIREKT@R

Kundeservice HR

Regnskab

Business partnering

Juridisk stabsfunktion

Administrativ support-division

Figur 4
Nukissiorfiits organisationsdiagram pr. 31. december 2020

Teknisk support-division

Digitalisering Distrikt Avannaa Distrikt Qeqqa

Produktionssupport m

Distrikt Kujalleq

Projktledelse Distrikt Disko

Produktiondivision
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Nukissiorfiits strategi
for 2018-2022

Nukissiorfiits strategi for perioden 2018-2022 indeholder
folgende fem strategiske spor:

1. Vedvarende energi
2. Forretningsudvikling
3. Digitalisering

4. Vandkvalitet

5. Organisationsudvikling

| folgende afsnit preesenteres status pa de enkelte strategispor
og forventninger til 2021.

Vedvarende energi

En af hovedmalsaetningerne i Sektorplan for Energi- og Vandfor-
syning er, at vedvarende energi skal benyttes over alt, hvor det er
muligt. For Nukissiorfiit er det i direkte trad med en langvarig og
stadig voksende interesse i stadig mere vedvarende energi. |
2020 blev der gremaerket 10 mio. kr. til vedvarende energiindsat-
ser i hele landet. Den gremaerkede pulje sikrer, at den dieselba-
serede energiforsyning erstattes eller suppleres med vedvaren-
de energikilder i byer og bygder i hele landet. Overgangen til
selvforsyning og mere vedvarende energi er en naturlig del af
Nukissiorfiits virksomhed. Vedvarende energi er derfor et selv-
steendigt spor i strategien, og har felgende indsatsomrader:

Sterre vedvarende energiprojekter, eksempelvis
etablering af vandkraftvaerker til forsyning af byer

Mellemstore vedvarende energiprojekter, eksempelvis
mindre vandkraftvaerker og opstilling af vindmaller i byer

Sma vedvarende energiprojekter, eksempelvis
opstilling af mikro-vandkraftveerker, solceller og
batterianlaeg til supplering af forsyning i byer og bygder

Modernisering og standardisering af anleeg i bygder,
eksempelvis elveerker

Figur 5
Nukissiorfiits definitioner af vandkraft
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Nukissiorfiits ejerforhold og gkonomiske situation medfgrer, at
det alene er muligt egenhaendigt at finansiere og igangsaette de
sma vedvarende energiprojekter. Realiseringen af mellemstore
og store projekter er afhaengig af finansiering via landskassen, og
er derfor op til politisk stillingtagen hvilket skyldes at Nukissiorfiit
ikke selvstaendigt ma optage geeld. | 2019 og 2020 har Nukissior-
fiit udarbejdet en reekke analyser, redegorelser og opleeg, som
danner grundlag for politisk stillingtagen til overgangen til vedva-
rende energiforsyning af landet.

Nukissiorfiits analyser konkluderer, at etablering af vedvarende
energiforsyning i flere byer og bygder er gkonomisk rentable og
direkte vil nedbringe produktionsomkostningerne, idet det er bil-
ligere at producere energi vha. vandkraft frem for dieselkraft. |
2020 har Nukissiorfiit udfert en raekke mindre projekter, som for-
treenger brug af diesel, @ger driftssikkerheden og giver dermed
en gkonomisk gevinst pa sigt. Herudover er disse projekter vig-
tige, da Nukissiorfiit saledes indhenter erfaringer med forskellige
vedvarende energianleeg og opstillingsmetoder, som er afgo-
rende for det fremtidige arbejde med vedvarende energi i arkti-
ske egne.

Almindelig
Over 5 MW Mini
500 kW-5 MW

Mikro
Under 500 kW

)




\ | / SOLCELLER OG BATTERIANLAG | DISTRIKTERNE
\\ // Der er i 2020 opstillet solceller pa taget af Uummannags
: : idraetshal, som sikrer, at en del af hallens forbrug produceres
// \\ af solenergi. Disse solceller er de nordligste af Nukissiorfiit

/ | \ placerede i Grgnland, og bidrager derfor til at indhente erfa-

ringer med solceller nord for polarcirklen.

Herudover har Nukissiorfiit opstillet solceller og batterianlaeg
pa stativer i Ammassivik og lkerasaarsuk i 2020. Opstillingen af
solceller pa denne type stativer er ny i Gronland, og er derfor
0gsa en ny metode til at indhente erfaringer og leering om,
hvilke metoder, der er mest passende og omkostningseffek-
tive til de forskellige grenlandske forhold. Installationen af bat-
terianleeg sikrer stabil forsyning, jeevn belastning af motorer
samt lagring af energi over kortere eller laengere tid, og bety-
der, at solens energi ogsa kan benyttes, nar solen ikke er frem-
me. Hertil reducerer batterianleeggene driftstimerne pa el-
veerkets motor, hvilket forventes at @ge motorens levetid.

En oremaerket vedvarende energipulje pa 10 mio. kr. skulle
have sikret, at der i 2020 blev installeret solceller i alle distrik-
ter. Pandemien besveerliggjorde dog dette og resulterede i, at
tre distrikter endnu mangler at fa installeret solceller fra
2020-puljen. Nukissiorfiit forventer derfor at opstille solceller
i Ittoggortoormiit, Qegertarsuatsiaat og Qeqgertat i 2021.

Forretningsudvikling

Strategisporet har til formal at afsege omrader, som kan optime-
re udnyttelsen af Nukissiorfiits ressourcer og kompetencer. Det
skal sikre fremtidig veekst med fokus pa bade intern optimering
og ekstern udvikling. Strategisporets indsatsomrader er:

« Salg af afbrydelig elvarme

e Salg af vand i bulk

¢ Nyttiggorelse af restvarme

¢ Minimering eller afskaffelse af vandkarsel

* Softwarerobotter til procesautomatisering

» Effektivisering af indkeb

¢ Intern optimering af drift samt generel effektivisering

| takt med at samfundet bliver stadig mere komplekst og nye
teknologier baner vejen for mere effektiv forretning, er det vig-
tigt, at Nukissiorfiit felger med udviklingen og er pa forkant med
denne. | 2020 har softwarerobotter automatiseret administrative
processer svarende til en besparelse pa 1.800 mandetimer ar-
ligt. De teknologiske fremskidt betragtes i Nukissiorfiit som en
mulighed for at automatisere trivielle, manuelle arbejdsproces-
ser, sa vi i stedet kan anvende vores menneskelige ressourcer,
der, hvor de bringer mest muligt veerdi for samfundet og virk-
somheden.

Figur 6
Hybridanleeg til bygdeforsyning
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Digitalisering

Nukissiorfiit vil veere fgrende inden for anvendelse af digitale
platforme, big data og loT (internet of things). Vi forsyner mere
end 70 lokaliteter i landet med el vand og varme, og ser et stort
potentiale inden for effektivisering gennem digitalisering. | 2020
er digitaliseringsarbejdet accelereret, og har resulteret i, at fokus
ligger pa felgende platforme og indsatsomrader:

Betaling via mobiltelefon
* Fakturaudsendelse og rykkerskrivelser via SMS og e-Boks
e @get cybersikkerhed

« Data og procesgennemgang af system til handtering
af fjernafleeste el-, vand- og varmemaler

* Budgettering via Al-drevet (artificial intelligence)
rolling forecast

¢ Administrationsplatform for Nukissiorfiits ladenetveerk
til elbiler

« Systematiseret drift og vedligehold af samtlige anlaeg
og veerker

RESTVARMEUDNYTTELSE | KANGAAMIUT

Nukissiorfiit er ved at igangsaette udnyttelse og salg af restvarme i
Kangaamiut. Dette sker pa forsggsbasis, og kunder, som hidtil veeret
selvforsynende med oliebaseret opvarmning, far tilbudt at blive til-
sluttet det kommende fjernvarmenet. Der er tale om udnyttelse af
restvarme fra det eksisterende elvaerk, hvorfor den maengde varme,
der produceres, bestemmes af maengden af el, der produceres pa
et givent tidspunkt. Kunder, som bor i neerheden af elvaerket, tilby-
des at koble sig pa fijernvarmenettet, for derefter at blive forsynet
med afbrydelig fiernvarme, nar der er overskudskapacitet pa elveer-
ket. Dette medferer ogsa, at kunderne stadig skal have private olie-

fyr.

Pilotprojektet skal vise, om denne metode er rentabel i andre byg-
der, der star i lignende situationer. Hermed vil restvarmen kunne
udnyttes bedre og medfere et mindre olieforbrug i Kangaamiut.

ROLLING FORECAST

Nukissiorfiit har i 2020 haft stor gavn af Rolling Forecast, som er et
budgetleegningsprogram baseret pa kunstig intelligens, som Nukis-
siorfiit udviklede i 2019. Programmet genererer hver maned en ny
forudsigelse af budgettet for de naeste 18 maneder. Det har auto-
matiseret budgetleegningsprocessen, som tidligere kraevede ind-
dragelse af omtrent 70 medarbejdere og blev gjort én gang arligt.
Med Rolling Forecast har Nukissiorfiit l@bende et mere sikkert og
retvisende overblik over gkonomien og det forventede resultat,
mens der pa samme tid bruges feerre ressourcer pa budgetleegning.

| 2020 har Nukissiorfiit arbejdet med at optimere algoritmen yderli-
gere samt at udvikle de rapporter, som Rolling Forecast generer
manedligt. Det har givet en bedre forudsigelse af virksomhedens
okonomi og @get nytten af budget- og prognosemodellen. Gen-
nem hele aret har modellen med stor sikkerhed peget i retning af
arets forventede resultat pa et andet niveau end det forventede an-
kerbudget.

Herudover har Nukissiorfiit arbejdet pa funktionerne omkring
bursting, som indebaerer en automatiseret udsendelse af rele-
vante budgetopfglgningsrapporter. Dette sker med en bestemt
frekvens og for at sikre bevagenhed pa det, som er funktionsre-
levant, samt for at reducere relevante medarbejderes tidsanven-
delse herpa.

Rolling Forecast bygger pa en IBM platform, hvilket gav anled-
ning til, at Nukissiorfiit i maj maned skulle have preesenteret ved
IBMs Think konference i San Fransisco som en af IBMs Thought
Leaders. Konferencen besgges af internationale aktgrer og ople-
ver normalt omkring 20.000 deltagende. Her skulle Nukissiorfiit
preesentere Rolling Forecast programmet for IBM og @vrige del-
tagere ved konferencen, da den intelligente budgetmodel kan
finde nyttig anvendelse andre steder. Begivenheden blev som
mange andre arrangementer i 2020, dog aflyst pa grund af pan-
demien. Interessen fra andre aktgrer har dog ikke vaeret mindre
af den grund, og Nukissiorfiits @konomidirekter Claus Ander-
sen-Aagaard afholdte derfor et opleeg om Al-drevet Rolling
Forecast ved Computer Worlds digitale konference i 2020.



DOKUMENTERET DRIKKEVANDSSIKKERHED

| ALLE BYER

Dokumenteret Drikkevandssikkerhed (DDS) har i de seneste ar
dannet rammen om arbejdet med vandkvalitet i Nukissiorfiits
forsyning. DDS er en model, som kvalitetssikrer samtlige af
landets vandveerker med henblik pa at opna en dokumenteret
forbedring af drikkevandet. Arbejdet har siden begyndelsen
veeret todelt: DDS i byer og DDS i bygder. Med udgangspunkt
i Naalakkersuisuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning fra
2017, er Nukissiorfiit startet med DDS i byer. Alle vandveerker i
byerne er blevet gennemgaet, og deres tilstande er blevet
kortlagt for at optimere processer og udstyr. Dernaest har ud-
bedring, implementering og undervisning af medarbejdere
fundet sted.

1 2020 blev implementeringen af DDS udrullet i Qaanaag som
den sidste af de grenlandske byer. Alle vandvaerker i byerne ar-
bejder nu efter DDS-standarder, og processer er blevet tilpas-
set og mangler klarlagt. Der er stadig behov for anleegsmaes-
sige justeringer, som mange steder belaber sig til tocifrede
millionbelab, men alle vandvaerker har gennemgaet store for-
bedringer og har kun fa resterende mangler. Et vigtigt skridt
for at sikre kvaliteten af drikkevandet til borgerne er derfor
foretaget.

Vandkvalitet

Efter episoden med forurening af drikkevandet i Uummannagq
tilbage i 2019 har Nukissiorfiit sat yderligere fokus pa vandkvali-
tet. Vandkvalitet er derfor blevet et selvstaendigt spor i strategien
med falgende indsatsomrader:

» Dokumenteret drikkevandssikkerhed i alle byer

o Dokumenteret drikkevandssikkerhed i alle bygder
¢ Beredskab til akut forsyningssvigt

o Dataeffektivisering

¢ Optimering af vandkersel

¢ Ensretning og standardisering af anleeg i bygder

* Rentabilitet af vandforsyningen

Det er vigtigt for Nukissiorfiit at opretholde kvaliteten af det drik-
kevand, vi leverer. Dette stiller krav til bade anleeg og behand-
lingsmetoder, som benyttes i rensningsprocessen. For at kvalite-
ten lgbende kan testes og sikres, har man hidtil veeret bundet af
jeevnlig prevetagning efterfulgt af laboratorieundersagelser.
Dette er stadig en ufravigelig proces, som lebende giver Nukis-
siorfiit vigtige informationer om drikkevandets kvalitet. | 2020
har Nukissiorfiit valgt at supplere provetagningen og den lokale
overvagning med indkob af et nyt digitalt system, som kan hjeel-
pe med kvalitetsopfelgning og dataanalyse af, hvor godt et
vandveerk drives.

Det @gede fokus, de nye processer og de indkgbte systemer vil
veere definerende for de kommende ars arbejde inden for at
hojne kvaliteten af drikkevand i landet.



Organisationsudvikling

Nukissiorfiit investerer i lebende kompetenceudvikling hos
medarbejdere.

| det arbejde vurderes jeevnligt det fremtidige behov for kompe-
tencer og evaluerer samtidig den eksisterende arbejdsstyrke ud
fra forskellige kriterier som bl.a. uddannelsestype og -niveau,
certifikater og godkendelser. Derudover er pensionsgnsker og
successor planleegning en vigtig del af arbejdet.

Andre relevante vinkler, der har indflydelse pa organisationsud-
vikling, er gget digitalisering og udfasning af dieselbaseret elpro-
duktion. En realitet, som stiller nye krav til kompetencer hos vo-
res medarbejdere. Strategisk rekruttering af nye medarbejdere
er konstant i fokus, for at ruste Nukissiorfiit til fremtidens udfor-
dringer, sa vi i sidste ende er med til at lofte vores ansvar over for
samfundet.

Som en af landets sterste arbejdspladser tager vi aktivt ansvar
for uddannelse af unge i landet. Vi tilbyder praktikpladser, s@ger
indflydelse pa udbuddet og indholdet af uddannelser i Grgnland
0g samarbejder med grenlandske studerende i Danmark.

Nukissiorfiit er igen blandt de virksomheder i Rigsfaellesskabet,
som scorer hgjest i medarbejdertilfredshedsundersagelsen i
2020. Det arbejder vi aktivt pa at udbrede kendskabet til, og der-
med styrke vores brand, som en attraktiv og professionel ar-
bejdsplads.

Organisationsudvikling har som spor i strategien fglgende ind-
satsomrader:

Rekruttering og personaleplanleegning

¢ Kompetenceudvikling

¢ Branding

e Samfundsansvar inden for uddannelse

E-LARINGSPLATFORM FOR MEDARBEJDERE
Nukissiorfiit har i 2020 lanceret en e-leeringsplatform
for sine medarbejdere. Denne leeringsportal giver
medarbejdere, uafhaengigt af geografisk placering,
mulighed for at tilga opkvalificerende og relevante
kurser inden for IT, Nukissiorfiits vedligeholdelsespro-
grammer, indkgb mv., over internettet.

Kurserne, som tilbydes pa e-leeringsplatformen, er
produceret af Nukissiorfiit pa baggrund af, hvad der
er relevant for medarbejderne pa tvaers af organisati-
onen. Visionen med platformen er, at skabe et rum
for vidensdeling fra medarbejder til medarbejder. Der
er ved udgangen af ar 2020 produceret syv kurser i e-
leeringsplatformen, og Nukissiorfiit forventer, at der i
lgbet af kort tid preesenteres fire yderligere kurser.

| 2021 kommer der seerligt fokus pa at fa forankret
platformen som en naturlig indgangsvinkel til videns-
deling i organisationen. Som led i dette er Nukissior-
fiit pa nuveerende tidspunkt ved at udarbejde en stra-
tegi for den videre implementering og produktion af
e-leeringsmateriale.

Nukissiorfiit er stolte af at give lige mulighed for at alle
medarbejdere, uafhaengigt af hvor i landet de befin-
der sig, adgang til kvalificeret og relevant leering.
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Energiforsyning

Baeredygtig, sikker og billig energi i hele landet

Nukissiorfiit arbejder konstant for at sikre baeredygtig, sikker og
billig energi til borgere i hele landet.

Nukissiorfiit har derfor kortlagt muligheder og potentialer i alle
gronlandske byer og bygder, og arbejder nu ud fra denne kort-
leegning pa at realisere malseetningen om vedvarende energi-
forsyning over alt, hvor det er muligt i henhold til Naalakkersu-
isuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning. | dette arbejde ta-
ger Nukissiorfiit saerligt hejde for hvilke vedvarende energilgs-
ninger, der passer bedst til de enkelte byer og bygder, og priori-
terer projekterne baseret pa klimafordele, ekonomisk rentabilitet
og forsyningssikkerhed.

Det forste skridt mod vedvarende energiforsyning i landet blev
taget da vandkraftvaerket ved Buksefjorden blev taget i brug i
1993. Siden da er der etableret en reekke vandkraftvaerker, forst i
Tasiilag i 2004, ved Narsag og Qagortoq i 2008, Sisimiut i 2010
og senest ved llulissat i 2013. Vandkraftveerker vil ogsa fremad-
rettet udgere en stadig sterre del af energiforsyningen.

Inatsisartut vedtog i efteraret 2019 et beslutningsforslag om at
paleegge Naalakkersuisut at fremseette et beslutningsgrundlag
vedrgrende etablering af vandkraftforsyning af Qasigiannguit og
Aasiaat samt udvidelse af vandkraftvaerket ved Buksefjorden.

Nukissiorfiit har i 2020 faerdiggjort et dispositionsforslag og sco-
pe of reference og dertil igangsat VVM-processen for det plan-
lagte vandkraftveerk ved Qasigiannguit og Aasiaat samt udvidel-
sen af vandkraftvaerket ved Buksefjorden.

Ligeledes har Nukissiorfiit udarbejdet et udkast til forslag vedre-
rende vedvarende energiforsyning af Nanortalik. | den forbin-
delse er mulighederne for etablering af enten vandkraft, vind-
moller eller opstilling af solceller til forsyning af Nanortalik ogsa
undersagt.

Som noget nyt har Nukissiorfiit i 2020 haft fokus pa etablering af
mikrovandkraftveerker. | labet af aret er der indgaet aftale om at
Nukissiorfiit skal overtage Mittarfeqgarfiits forsyning af Kulusuk
lufthavn. Overtagelsen medforer, at en investering i et mikro-
vandkraftveerk i Kulusuk bliver rentabelt og mere attraktivt. Nu-
kissiorfiit vil etablere et mikrovandkraftveerk, som skal forsyne
Kulusuk med vedvarende energi fra 2023. Dette vil ud over at bi-
drage til opfyldelse af malseetningen om vedvarende enerdgi,
over alt hvor det er muligt, ogsa veere et vigtigt skridt for Nukis-
siorfiits arbejde med andre vedvarende energiforsyningsmeto-
der, og give veerdifulde erfaringer med energiproduktion base-
ret pa mikrovandkraft, som ogsa vil kunne bruges i andre byer
og bygder i Grgnland.
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| 2020 er implementeringen af solenergi blevet intensiveret ift.
tidligere ar. Det er Nukissiorfiits malsaetning, at solceller og bat-
terianleeg i fremtiden skal udgere en storre andel af den samle-
de energiproduktion, seerligt i bygderne. Nukissiorfiit har derfor
oremaerket 10 mio. kr. tilindkab af hardware til vedvarende ener-
giprojekter i alle distrikter. Pengene er i 2020 blevet benyttet til
etablering af solceller og batterianleeg i tre byer og bygder, samt
solcelleanleeg til tre yderligere byer/bygder. Som en fast del af
renovering af Nukissiorfiits veerker, undersgges mulighederne
for at opstille solceller i samme ombeering. Nye solcelleanleeg
kan flere steder monteres pa tagene af Nukissiorfiits el- og vand-
vaerker, og bidrager herigennem til Nukissiorfiits mal om at @ge
andelen af vedvarende energi i hele landet.

Elproduktion med vindmeller kan veere er en effektiv forsynings-
kilde pa steder, hvor der ikke er vandkraftressourcer. Nukissior-
fiit har nu over to ars erfaring med mindre vindmoller fra test-
centret ved Sisimiut. Denne erfaring vil danne grundlag for, at
sma vindmeller kan indga i forsyningen af bygder, nar velegnede
vindmoller er feerdigtestet. Sidelobende med dette har Nukis-
siorfiit undersegt mulighederne for opstilling af sterre vindmel-
ler til forsyning af byer.

Herudover er vindmalinger i flere byer og bygder igangsat med
henblik pa at lokalisere de mest optimale placeringer for vind-
meoller, som dermed kan sikre den stgrst mulige produktion ud
fra vindforholdene. Det er Nukissiorfiits forhabning at kunne
inddrage lokal viden til at finde gode, fremtidige placeringer og
forhabentligt udnytte seeregne vindforhold, sasom kraftig, jeevn
vind fra sneevre dale, fjordvind og andre lokalforhold, som vejr-
datamodeller ikke vil kunne pavise ud fra et makroperspektiv.
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VANDKRAFTV/ARKERNES BIDRAG TIL LANDET
MED VEDVARENDE ENERGI

Qorlortorsuaq

Qorlortorsuaqg vandkraftveerk har veeret i drift siden 2007 og
sparer hvert ar samfundet for import af 5 mio. liter diesel. Dette
svarer til over 13.000 tons CO,, som klimaet skanes for. | sin le-
vetid har Qorlortorsuaq sparet samfundet for import af 54 mio.
liter olie 0g 143.640 tons CO,.

Buksefjorden

Buksefjorden vandkraftveerk har veeret i drift siden 1993 og spa-
rer hvert ar samfundet for import af 35 mio. liter diesel. Dette
svarer til over 93.000 tons CO,, som klimaet skanes for. | sin le-
vetid har Buksefjorden sparet samfundet for import af 835 mio.
liter olie og 2,2 mio. tons CO,, og vandkraftveerket har allerede i
dag betalt sig hjem ca. 2,5 gange.

Sisimiut

Sisimiut vandkraftveerk har veeret i drift siden 2010 og sparer
hvert ar samfundet for import af 6.3 mio. liter diesel. Dette sva-
rer til over 16.000 tons CO,, som klimaet skanes for. | sin levetid
har Sisimiut vandkraftveerk sparet samfundet for import af 75
mio. liter olie 0g 199.500 tons CO,,.

Paakitsoq

Paakitsog vandkraftveerk har veeret i drift siden 2012 og sparer
hvert ar samfundet for import af 9 mio. liter diesel. Dette svarer
tilover 24.000 tons CO,, som klimaet skanes for. | sin levetid har
Paakitsog vandkraftveerk sparet samfundet for import af 76 mio.
liter olie og 202.160 tons CO,,.

Figur 8
Sa meget diesel og CO, sparer vandkraftveerkerne klimaet for.
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Tasiilaq

Tasiilag vandkraftveerk har veeret i drift siden 2005 og sparer
hvert ar samfundet for import af 1 mio. liter diesel. Dette svarer
til over 2.800 tons CO,, som klimaet skanes for. | sin levetid har
Tasiilag vandkraftveerk sparet samfundet for import af 18 mio. li-
ter olie og 47.880 tons CO.,.

De fem vandkraftvaerker har sparet samfundet for import af over
1 mia. liter diesel og skanet klimaet for 2.7 mio. tons CO,. Dette
svarer til omkring 26.500 ture fra Kangerlussuagq til Kebenhavn.

Der eridag fem vandkraftveerker, som forsyner seks byer. Nukis-
siorfiit er stolte af at have forsynet landet med vandkraft i 27 ar
og kunne i 2020 fejre, at Sisimiut har veeret forsynet med vedva-
rende energi fra vandkraftveerket i 10 ar. Der er dog stadig behov
for at investere i nye vandkraftveerker og i udvidelse af de eksi-
sterende.

Dette geelder blandt andet for vandkraftveerket i Buksefjorden,
som har forsynet Nuuk med vedvarende energi siden 1993.
Vandkraftveerket, som erstatter et traditionelt dieselelvaerk, for-
treenger omkring 35 mio. liter dieselolie om aret. Med braend-
stofpriserne i 2020 svarer det til en omkostningsbesparelse pa
omkring 190 mio. kr. arligt. Denne besparelse sikrer lave priser i
hele landet.

PN

26.500

ture fra Kangerlussuagq til Kebenhavn
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Men Nuuk har vokseveerk. Vandstanden i vandkraftveerkets re-
servoirsg har derfor veeret faldende siden 2010. Det betyder, at
aftapningen af vand i mere end 10 ar har oversteget den maeng-
de, som tilflyder sgen. Med andre ord er vandforbruget til pro-
duktion af elektricitet ikke baeredygtigt, og der er akut behov for
at udvide af vandkraftveerket.

Fortsaetter udviklingen som hidtil, vil Nukissiorfiit fra 2024 skulle
supplere en stor del af forsyningen i Nuuk med diesel, og der-
med betragteligt @ge landets forbrug af importeret olie. Det var
planlagt, at Inatsisartut skulle have taget stilling til udvidelse af
vandkraftveerket ved efterarssamlingen 2020, men dette blev
udsat grundet pandemien. Det forventes, at udvidelsesprojektet
er gennemfort fire ar efter Inatsisartut har truffet beslutning.

Opferelse af et vandkraftveerk til forsyning af Qasigiannguit og
Aasiaat samt udvidelse af Buksefjorden vandkraftvaerk ved Nuuk
er de projekter, der kan bidrage mest til at @ge andelen af vedva-
rende energi i den offentlige energiforsyning. Samtidig vil det bi-
drage med forventeligt 140 mio. kr. i arligt overskud. | dag bestar
70 pct. af den offentlige energiforsyning af vedvarende energi,
men opferelse af vandkraftvaerket ved Qasigiannguit og Aasiaat
samt udvidelse af vandkraftveerket ved Nuuk vil ege denne an-
del tilomtrent 90 pct. De to projekter vil over en 20-arig periode
reducere landets olieforbrug med mere end 500 mio. liter, sva-
rende til gennemsnitligt 25 mio. liter arligt, og dermed skane kli-
maet for 60.000 tons CO, arligt.

Nukissiorfiit har indsendt beslutningsopleeg vedrerende udvidel-
se af vandkraftveerket ved Nuuk og etablering af vandkraftvaerk til
forsyning af Qasigiannguit og Aasiaat til Naalakkersuisut i 2020.
Herudover har Nukissiorfiit udarbejdet et dispositionsforslag,
scope of reference og igangsat VVM-processen for projektet.

Nukissiorfiit er stolte af at have forsynet Sisimiut med vedvaren-
de energi i et arti. Det ubemandede vandkraftvaerk, som ligger
30 km. nordgst for byen forsynes med vand fra seen Tasersuagq.
Vandtilstramningen til vandkraftvaerkets reservoirse er dog ikke
stort nok til ogsa at deekke Sisimiuts varmebehov, selvom vand-
kraftveerkes turbiner har kapacitet til at producere mere energi.
Dette faktum medferer, at det oftest kun er den ene turbine i
vandkraftveerket, der er i drift, for at opna den bedste virknings-
grad og udnytte vandet mest muligt. Vandkraftproduktionen i
Sisimiut kan dog ikke @ges, da der ikke er kendte muligheder for
at udvide oplandet til reservoirsgen.
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Qorlortorsuaqg vandkraftvaerk har veeret i drift siden 2007/2008
og forsyner, som det eneste grenlandske vandkraftveerk, mere
end én by. Vandkraftveerket forsyner bade Qagortoq og Narsag.
I vinteren 2019/2020 var der et havari i en af de to turbiner, hvil-
ket medferte en raekke udfald i lebet af foraret. Nukissiorfiit
igangsatte straks procedurer for reparation af turbinen, men
matte konstatere, at pandemien besveerliggjorde modtagelse af
reservedele og forsinkede indrejse af reparaterer fra @strig, med
nogle maneder. Forsinkelsen kostede Nukissiorfiit 338.000 kr. i
ekstraomkostninger til diesel. Efter reparationen har turbinen
igen fungeret upaklageligt, og der har i l@bet af sommeren vee-
ret et stort overleb af overskydende vand over deemningens top.

Vandkraftveerket ved Tasiilag blev officielt indviet i 2005 og for-
syner byen med el. Nukissiorfiit har siden 2017 gennemfart en
reckke effektiviseringstiltag pa vandkraftveerket. Frugterne af dis-
se tiltag hostes lobende, og ses ogsa tydeligt i 2020.

| 2018 blev styringen af vandkraftveerket forbedret, saledes at
maengden af vand, der strammer igennem turbinen, bliver requ-
leret bedre. | 2019 blev oplandet til vandkraftvaerkets reservoir
udvidet. Det gor samlet set, at det er blevet lettere at styre van-
dets passage gennem turbinerne, samtidig med at der er kom-
met mere tilgeengelig vand til vandkraftveerket. Disse tiltag har
desuden muliggjort installation af afbrydelig elvarme pa skolen
og pa Nukissiorfiits elveerk.

Nogle ar er det dog ngdvendigt at supplere med dieselprodukti-
on fra elveerket for at deekke byens behov. Nukissiorfiit har under-
segt mulighederne for at udvide vandkraftproduktionen i Tasiilag,
og er kommet frem til, at det er muligt at @ge kapaciteten med
omtrent 60 pct. ved at etablere et nyt vandkraftveerk mellem de
to reservoirsger. Herved genanvendes det vand, som det nuvae-
rende vandkraftveerk allerede benytter. Dette vil gere det muligt
at forsyne Tasiilag med vedvarende energi hele aret, og samtidigt
muliggere udrulning af mere afbrydelig elvarme i Tasiilag.

Paakitsoq vandkraftveerk har forsynet Ilulissat siden 2012, og er
det eneste vawvndkraftveerk i landet, hvor kapaciteten endnu
ikke udnyttes fuldt ud. Der eksisterer potentiale for at udbygge
og tilslutte offentlige og private bygninger til afbrydelig elvarme,
samt at elektrificere transportsektoren. Nukissiorfiit har derfor
nedsat en task force, som arbejder malrettet pa at afseette denne
kapacitet som afbrydelig elvarme i Ilulissat, til gavn for kunder og
klima.

el



Installationer i
erhvervsbygninger

Private huse

15 feerdiginstalleret,
51 igangveerende
26 igangveerende

7 feerdiginstallerede,

Samlet effekt i 2020

480kWh

Figur 9
Antal installationer i 2020

AFBRYDELIG ELVARME I ILULISSAT

Nukissiorfiit har siden 2018 haft fokus pa at konvertere kun-
der Ilulissat, som har privat oliebaseret opvarmning, til afbry-
delig elvarme. Denne indsats udferer Nukissiorfiit for at ud-
nytte den overskudskapacitet, som findes pa Paakitsog vand-
kraftveerk. Nukissiorfiit har i den forbindelse udvidet og op-
graderet forsyningsnettet i llulissat, for at imgdekomme flere
kunders tilslutning til afbrydelig elvarme. Dette geelder bade
private- og erhvervskunder.

Nar en bygning med oliebaseret varmeforsyning far installe-
ret afbrydelig elvarme, forsynes der i stedet med elvarme fra
vandkraftveerket. Det betyder, at klimaet skanes for unedig
CO,-udledning. Afbrydelig elvarme fungerer ved, at der ind-
bygges en elektrokedel i det eksisterende varmesystem,
hvorefter systemet opvarmes med el fra vandkraftveerket,
som dermed erstatter forbruget af olie.

Hvis der sker udfald pa vandkraftveerket, eller hvis der ikke er
tilstreekkelig vandkraft til radighed, slar elkedlen fra, og kun-
den forsynes med varme fra oliefyret. Oliefyret fungerer der-
for som back-up for elvarmen og bruges kun i de tilfeelde,
hvor det ikke er muligt at forsyne med energi fra vandkraft-
veerket.

Nukissiorfiit har opstillet i alt 98 elkedler siden 2018 og har i
2020 foretaget evalueringer af de tekniske installationer.
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Affald skal forsyne med varme

Nukissiorfiit har indgaet en samarbejdsaftale med det faelles-
kommunale affaldsselskab, ESANI A/S, om at gere affald til fiern-
varme til gavn for borgere og virksomheder. Dette sker, nar Nu-
kissiorfiit begynder at aftage energien fra de kommende affalds-
forbraeendingsanleeg i Sisimiut og Nuuk, for at udnytte denne til
flernvarme.

Det forste centrale affaldsforbraendingsanleeg forventes at sta
feerdigt i Sisimiut i 2022. | Nuuk forventes anleegget at veere feer-
digt i 2023. Varmen fra forbreendingsanleeggene skal anvendes
som fjernvarme til borgere og virksomheder i Sisimiut og Nuuk.
Derfor skal flernvarmenettene i begge byer udbygges, sa affal-
det kan omdannes og benyttes som en nyttig ressource. For-
breendingsanlaeggene vil hver kunne behandle 20.000 tons af-
fald om aret og give en arlig energiproduktion pa op til 57,6
GWh.

Samarbejdsaftalen med ESANI A/S lofter to af malsaetningerne |
Naalakkersuisuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning: at
den kollektive varmeforsyning skal udbygges med henblik pa re-
duktion af fossile braendstoffer, samt at affald skal betragtes som
en ressource, og restvarme fra affaldsforbreendingsanleeg skal
nyttiggeres effektivt til bl.a. flernvarme.



Landets forste mikro-vandkraftvaerk skal
etableres — flere venter

Modernisering og optimering af forsyningen sikrer ikke alene et
kvalitetsmaessigt loft, men reducerer ogsa de langsigtede en-
hedsomkostninger ved levering af energi til borgere og er-
hvervsliv. Produktion af energi med vandkraft indebaerer redu-
cerede produktionsomkostninger sammenlignet med viderefg-
relse af konventionel dieselforsyning. Dette geelder bade for
produktion fra store vandkraftvaerker, som forsyner hele byer,
men ogsa for mikro-vandkraftveerker, som kan forsyne mindre
byer og bygder med energi fra vandkraft.

Nukissiorfiit har derfor haft seerlig fokus pa udvide repertoiret in-
den for vedvarende energiforsyning, og kan snart inkludere
etablering og drift af mikro-vandkraftveerker, som forsyningsme-
tode i landet. Dette sker, nar Nukissiorfiit anleegger et mikro-
vandkraftveerk i Kulusuk, som skal forsyne bygden med vedvaren-
de energi.

Over en arreekke har Nukissiorfiit screenet samtlige bygder for
potentialer til etablering af mikro-vandkraftvaerker. Dette har for-
anlediget neermere undersagelser af mikro-vandkraftpotentialer i
15 bygder og to byer. Ud fra disse undersagelser vurderes det, at
Kulusuk og Narsarmijit er de bygder, som har de bedste potentia-
ler for etablering og forsyning med mikro-vandkraftveerker.
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I Kulusuk opererer Nukissiorfiit og Mittarfeqgarfiit som forsy-
ningsvirksomhed. Nukissiorfiit forsyner bygden, mens Mittarfe-
garfiit forsyner lufthavnen og hotellet. For at sikre optimering af
forsyningen er det besluttet, at forsyningen af Kulusuk lufthavn
og hotel overdrages til Nukissiorfiit ved arsskiftet 2021, saledes
at der fremadrettet kun er én akter pa forsyningsomradet. Heri-
gennem sikres bedre koordinering og udnyttelse af ressourcer.

Overdragelsen muligger etablering af et mikro-vandkraftveerk i
Kulusuk, som erstatter de eksisterende to elveerker. Rentabilite-
ten af et nyt vandkraftveerk vil vaere markant forbedret i sam-
menligning med den nuvaerende forsyning. Det betyder ogsa,
at der ikke skal ske en fuld renovering af det eksisterende elvaerk,
da dette kan nedgraderes til et ngdelveerk, som kraever mindre
renovering.

Det kommende mikro-vandkraftvaerk skal placeres i neerheden
af lufthavnen, og vil deekke 73 pct. af Kulusuks samlede energi-
forsyning. Dette vil seenke behovet for import af fossile braeend-
sler med ca. 229.000 liter om aret. Nukissiorfiit forventer, at for-
arbejdet til etableringen kan starte i sommeren 2021, og forven-
ter at udbud og opstart af anleegsarbejdet kan pabegyndes i
2022, saledes at anleegget kan tages i brug i 2023,



Nukissiorfiit har ligeledes arbejdet videre med muligheden for
etablering af et mikro-vandkraftveerk i Narsarmijit. Nukissiorfiit vur-
derer, at et mikro-vandkraftveerk i Narsarmijit vil kunne daekke 89
pct. af bygdens energibehov, og derved seenke behovet for diesel-
olie med omtrent 85.000 liter om aret. Det er endnu uvist, hvornar
dette projekt kan realiseres, men Nukissiorfiit forventer, at der i lo-
bet af 2021 vil komme klarhed herom.

Vindenergi skal veere en del af bygdeforsyningen

Vindmeller er en oplagt vedvarende energiforsyningsmulighed pa
steder, hvor der ikke er vandkraftressourcer tilgeengelige, eller hvor
det er for dyrt at etablere vandkraft. Brugen af vindmeller er stadig
en ny forsyningsmetode i landet, og vindmeller indgar saledes
ikke pa nuveerende tidspunkt som en del af forsyningen af byer el-
ler bygder i landet.

Nukissiorfiit opstillede i efteraret 2018 to mindre vindmoller i et
testcenter i neerheden af Sisimiut. Disse har siden givet viden og
erfaringer om driften og funktionaliteten af vindmeller i arktiske
egne. De to vindmeller er af forskellige maerker, og er sakaldte
husstandsvindmeller pa 25 meter og med en effekt pa 25 kW. Nu-
kissiorfiit tester endnu disse og ser potentialer for at vindmeller en
dag kan spille en vigtig rolle i forsyningen af bygder.

Vindmellerne er dog endnu ikke klar til at indga i forsyningen, da
Nukissiorfiit har oplevet er par veesentlige fejl med mollerne.

Den ene vindmolle har i lgbet forsegsperioden haft to havarier pa
vingerne, senest i januar 2020. Havarierne er sket, nar vingerne et
blevet for stive ved meget lave temperaturer og derfor intolerante
over for vibrationer, som forekommer, nar der samtidig er hard
vind. For at undga fremadrettede havarier pa mollen er der i okto-
ber 2020 blevet monteret et saet nye vinger, og der er blevet byg-
get maleudstyr ind i vingerne. Nukissiorfiit forventer at genevalu-
ere projektet til foraret 2021.

Der har ligeledes veeret problemer med styringen af den anden
vindmelle. Disse har fundet sted de forste maneder i 2020, hvor
fugt og isdannelser har medfert problemer med styringen af mol-
len, som har resulteret i midlertidige produktionsafbrydelser. Nu-
kissiorfiit har udbedret en del af disse problemer, som har medfert,
at vindmellen det sidste halvar af 2020 har produceret omtrent
28.000 kWh.

Nukissiorfiit er ved at undersege muligheden for at lade denne
type vindmeolle indga i driften i en af Sisimiuts bygder. Herved vil
der blive plads til opstilling af en tredje vindmelle, af et tredje maer-
ke, i testcentret. Det er dog ngdvendigt at indsamle flere erfaringer
fra brugen af vindmoller, for de kan indga i bygdeforsyningen.

Nukissiorfiit foretager vindmalinger i forskellige bygder, da der er
potentiale for, at vindmellerne kan blive en aktiv del af forsyningen
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i bygderne. Pa nuvaerende tidspunkt star der en vindmaler pa taget
af Nukissiorfiits elveerk i Ammassivik, som undersgger potentialerne
for opstilling af vindmeller i bygden.

Solenergi i bygderne

For at @ge andelen af vedvarende energiforsyning har Nukissiorfi-
its direktion afsat pa 10 mio. kr. i 2020 til vedvarende energiprojek-
ter i distrikterne.

Det har i 2020 veeret hensigten, at Nukissiorfiit skulle opstille sol-
cellerien bygd eller by i hvert distrikt. Grundet pandemien har Nu-
kissiorfiit dog kun veeret i stand til at opstille solcelleanleeg i tre af
de seks distrikter. Der er opstillet og idriftsat solceller pa taget af
Uummannaqg sportshal, og i Ammassivik og lkerasaarsuk er der
opstillet og idriftsat solceller pa stativer med tilhgrende batterian-
laeg. Dette sikrer brugen af den gregnne energi over en leengere pe-
riode og reducerer driftstimerne pa elvaerkernes motorer betyde-

ligt.

Nukissiorfiit har indhentet gode erfaringer fra disse steder over ef-
teraret, som blandt andet indebeerer, at driftstiden pa elveerkets
motorer er faldet med 30-40 pct. Det er dog stadig for tidligt at
vurdere, hvor stor en andel af bygdernes forsyning, solcellerne
fremadrettet vil kunne daekke.

Nukissiorfiit fortseetter opsaetningen af solceller i Ittoggortoormiit,
Qeqgertarsuatsiaat og Qeqgertat i 2021. Hertil er der ogsa planer om
at opstille solceller og batterianleeg i Egalugaarsuit, som vil ske i
forbindelse med en totalrenovering af elvaerket i 2021.

Solcelleprojektet vil samlet set levere omtrent 338 kWp i elpro-
duktion, og har en forventet arlig produktion pa 300.000 kWh.
Dette svarer til, at kunne daekke ca. 40 husstandes arlige forbrug,
samtidigt med at klimaet skanes for op mod 100.000 liter diesel
om aret.

Nar projekterne er gennemfert vil Nukissiorfiit have indsamlet data
og erfaringer, til brug i det videre arbejde med baeredygtig forsy-
ning til mindre bosteder. Saledes kan Nukissiorfiit ogsa bane vejen
for udviklingen inden for vedvarende energikilder i arktiske for-
hold.

Nukissiorfiits kortleegning af vedvarende energipotentialer i alle
bygder danner grundlag for en hybridmodel, som Nukissiorfiit
fremadrettet vil benytte i udrulningen af vedvarende energi i byg-
derne. Hybridmodellen er en kombination af et traditionelt die-
selelveerk, et batterianleeg og en vedvarende energiteknologi, som
eksempelvis solceller, vindmoller eller mikro-vandkraft. Ved at
kombinere teknologierne, er det muligt at basere forsyningen pa
vedvarende energi nar solen skinner, vinden blaeser eller vandet
leber i elven, og saledes opspare denne energi i batterianlaegget.
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110 paneler/36 kWp

Ladenetveerk til elbiler i vandkraftbyerne

Med de gode erfaringer fra et pilotprojekt arbejder Nukissiorfiit vi-
dere med en permanent opstilling af ladestandere til elbiler i Nuuk
og evrige vandkraftbyer. IKERASAARSUK
Solceller
240 paneler/78 kWp
| 2020 har Nukissiorfiit haft fokus pa at undersage, hvad elbilejere Batteribank

eftersporger, og hvordan dette bedst kan efterleves. Nukissiorfiit 167 W00 kVA

har derfor gennemfert en spergeskemaundersggelse blandt elbil-
ejere og herigennem faet belyst hvilke l@sninger, de foretraekker.

Pa baggrund af denne er der udarbejdet en plan for etablering af
ladestandere, samt en administrations- og betalingslgsning, der
tilgodeser kundernes gnsker og behov. Det har resulteret i, at Nu-
kissiorfiit ved udgangen af 2020 har opstillet to yderligere offentli-
ge ladestandere i Nuuk, og i starten af 2021 vil Nukissalik blive prae-
senteret, som administrationssystem for ladestanderne. Herud-
over bliver det fra 2021 muligt for private husstande og virksomhe-
der at leje ladestandere, som Nukissiorfiit opstiller uden for private
hjem og administrerer over Nukissalik.

QEQERTARSUATSIAAT
Solceller

Nukissalik 300 paneler/97,5 kWp

Nukissalik giver alle elbilejere mulighed for at benytte ladestande-
re, opstillet af Nukissiorfiit. Elbilejere skal tilmelde sig Nukissalik
over nettet eller ved at downloade Nukissalik-appen, hvorigennem
de kan veelge et abonnement og herefter far tilsendt et RFID kort

ITTOQQORTOORMIIT
(identifikations- og aktiveringskort). Abonnementet giver adgang Solceller

|
til brug af alle offentlige ladestandere og de ladestandere, der er 180 paneler/58.5 kiWp
tilknyttet de enkelte abonnenter, eksempelvis ladestandere som
opstilles uden for private hjem eller boligblokke.
Via hjiemmesiden eller appen kan kunder se hvor i byen, der er le-
dige ladestandere, folge deres forbrug, tanke deres abonnement {
0g angive et tidspunkt for, hvornar deres bil skal veere feerdigop-

EQALUGAARSUIT
ladt. Solceller
150 paneler/48,5 kWp
batteribank

Nogle af de ladestandere, der opstilles som del af det offentlige la- 167 KWh/100 KVa
denetvaerk er hurtigladere, som kan oplade et elbilbatteri i lebet af
ca. 30 minutter. | modsaetning hertil er de ladestandere, der udle-

jes til private, almindelige ladestandere, som tager 2-5 timer om at

. . QEQERTAQ
oplade et elbilbatteri. Solceller
150 paneler/48,5 kWp

Disse tiltag udger starten pa permanent opstilling af ladenetvaerk
til elbiler i vandkraftbyerne. Nukissiorfiit understgtter herved om-
stillingen til elektrificering af transportsektoren. Figur 10
Solceller i byer og bygder
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Vandforsyning

Nukissiorfiit vigtigste malsaetning inden for vandforsyningsom-
radet er at sikre god og stabil vandforsyning af hej kvalitet til alle
borgere i landet.

Nukissiorfiit forsyner 17 byer og 49 bygder med drikkevand.
Vandforsyningen er baseret pa indvinding af overfladevand fra
sger, elve, afsaltning af havvand og afsmeltning af isskosser, og
leveres til kunderne via et ledningsnet til centrale taphuse eller
direkte ind i bygninger med stikledninger.

Rent drikkevand er en vigtig forudsaetning for folkesundheden
og samfundsudviklingen. Nukissiorfiit har derfor igennem en ar-
reekke haft fokus pa at forbedre vandkvaliteten og derved ned-
bringe antallet af dage med kogeanbefaling. | 2020 havde Nu-
kissiorfiit 250 dage med kogeanbefaling, hvilket er et fald pa 93
pct. siden 2014.

At sikre af en hej kvalitet af drikkevand indebeerer blandt andet
lebende renovering, udbygning af ledningsnettet samt moder-
nisering og optimering af vandveerker. | 2020 har Nukissiorfiit
haft fokus pa udskiftning af stebejernsrer og erstattet dem med
PE (plast) ror i sydgrenlandske byer.

Nukissiorfiit har endvidere haft fokus pa standardisering, modu-
larisering og automatisering af vandveerker, seerligt i bygderne.
Hertil er der blevet udviklet et koncept for standardbygdevand-
veerker, som implementeres i takt med renovering og udskift-
ning af vandveerker i bygderne. Der er allerede etableret og
idriftsat standardbygdevandvaerker i Attu og Alluitsup Paa. | 2021
er forventningen, at der ogsa etableres standardbygdevandvaer-
ker i ltilleg, Qeqgertat og Ikerasak.

Standardbygdevandveerkerne indebaerer af
vandvaerkerne, som resulterer i bedre overvagning af vandforsy-
ningen og vandkvaliteten. Dertil forebygger standardbygde-
vandvaerker de risici, der kan veere ved manuel behandling af
drikkevandet. Dette er med til at nedbringe antallet af dage med
kogeanbefalinger til gavn for Nukissiorfiits kunder.

automatisering
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Dokumenteret Drikkevandssikkerhed
i byer og bygder

I'juni 2020 fik Qaanaaq, som den sidste by i landet,
Dokumenteret Drikkevandssikkerhed (DDS). Nukissiorfiit har
derved naet en vigtig milepeael i malet med at styrke
drikkevandssikkerheden. Med DDS kortleegges den del af
vandets kredslab, som gar fra kilde til forbrugeren med henblik
pa at reducere og fierne risici forbundet med vandforsyningen.
Dette omfatter ikke alene indretning af bygninger og
adgangsforhold, men ogsa krav til hygiejne og arbejdsrutiner
for personale pa vandveaerkerne. Nukissiorfiit har afholdt kurser
for personale pa vandvaerkerne, haft bes@g af vandeksperter
og udarbejdet handlingsplaner for hvert enkelt vandvaerk.

DDS har allerede nu forbedret borgernes vandkvalitet og dannet
grundlag for et fald i dage med kogeanbefalinger i byerne.

Processen omkring implementering af DDS i bygderne er nu
0gsa igangsat. | 2020 har alle bygder ved Tasiilag, Maniitsoq og
llulissat faet nyt vandveerk eller renoveret det eksisterende og i
samme forbindelse faet implementeret DDS.

Udrulningen af DDS sker dels lebende igennem arbejdet med
renovering eller erstatning af gamle bygdevandveerker og pagar
som en seerskilt proces, hvor Nukissiorfiits DDS-konsulent rejser
til bygder med nyere ikke-renoveringsparate vandvaerker for at
implementere DDS processerne. Nukissiorfiit forventer at imple-
menteringen af DDS i bygderne forlgber frem til 2025.



Beredskab

Olieforureningen af drikkevandet i Uummannaq i efteraret 2019
gav anledning til, at Nukissiorfiit igangsatte en raekke initiativer til
forebyggelse af fremtidige forureningshaendelser og forsteerk-
ning af beredskab.

Som led i dette er Nukissiorfiit begyndt at bruge et digitalt vand-
overvagningsprogram, som giver et visuelt overblik over driften
pa et vandveerk, og som overvager udviklingen af kritiske para-
metre. Sammen med implementeringen af DDS er der saledes
starre kontrol over vandvaerkerne, og Nukissiorfiit far straks mel-
ding, safremt der opstar situationer, der kraever szerlig opmaerk-
somhed.

Efter haendelsen med forurening af drikkevandet var et mobilt la-
boratorium, som Nukissiorfiit fik flgjet til Uummannaqg, afgeren-
de for normaliseringen og genetablering af sikker vandforsyning.
Det mobile laboratorium analyserede vandprever i lobet af 3-6
timer, og forkortede derfor ventetiden pa testresultater med flere
uger. Dette spillede en vigtig rolle for at fa tilstanden normalise-
ret hurtigt og gav et overblik over, hvilke indsatser, der var behov
for, hvor og hvornar.

Samarbejdet med det mobile laboratorium har for Nukissiorfiit
understreget, at det er nedvendigt at have sit eget mobile bered-
skab, som kan traede til i lignende situationer. Arbejdet omkring
udformningen af dette beredskab er endnu undervejs, og for-
ventes at udmeonte sig i erhvervelsen af et mobilt beredskab i l@-
bet af 2021.

Vandforsyningen i Kangaatsiaq sikret med
vedvarende energi

De seneste ar har vandstanden i drikkevandssgen ved Kangaat-
siaq veeret dalene, da byens forbrug overstiger den arlige maeng-
de af nedbar. Denne udfordring beted, at vandforsyningen i
marts 2020 matte overga til en nedtilstand.

Nukissiorfiit har arbejdet pa en langsigtet og baeredygtig l@sning,
som kan forebygge denne tilbagevendende udfordring. Lasnin-
gen indebaerer en overforsel af vand fra en fjernereliggende so
via en 5,5 km. lang rédvandsledning til den eksisterende drikke-
vandsse. Vandet pumpes gennem et pumpehus, som forsynes
med strom fra et solcelle- og et batterianleeg, der star ved drik-
kevandssgen. Fremadrettet skal de to anleeg sorge for, at der i
sommermanederne fgres nok vand til drikkevandsseen, sa
Kangaatsiag gennem hele vinteren og foraret har en tilstraekkelig
vandforsyning.
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Afvigende lugt i drikkevandet i Nuuk

Fra slutningen af august til starten af december 2020 oplevede
borgerne i Nuuk, at drikkevandet i Nuuk by havde en afvigende
lugt. Dette skyldtes en useedvanligt varm sommer, som affedte
en raekke reaktioner i vandet, der medferte den afvigende lugt.
Tilstanden var ikke sundhedsskadelig, men afstedkom en del ge-
ner for vandkunderne i Nuuk.

Problemet skyldtes steerk solindstraling, hgje temperaturer og
aktivitet i og omkring vandseen, som medferte ggede plante-
neeringsstoffer i vandet, hvilket endeligt betad, at Nukissiorfiits
vanlige rensningsproces ikke var tilstreekkelig, og kunderne der-
for oplevede afvigende lugt drikkevandet.

Nukissiorfiit igangsatte med det samme en raekke foranstaltnin-
ger for at komme problemstillingen til livs, men kom fgrst af med
problemet i december 2020.

Nukissiorfiit arbejder pa en lgsning, som skal sikre at problemet
ikke opstar fremadrettet.



Minimering af vandkersel

Omtrent 1000 af Nukissiorfiits kunder forsynes i dag med vand
via vandkersel. Dette sker i 12 byer og en bygd. For at kunne yde
en serviceforbedring og @ge kvaliteten af det vand, som de
bergrte kunder modtager, har Nukissiorfiit fokus pa at reducere
af antallet af vandkarselskunder. Dette sker i forleengelse af
Nukissiorfiits strategiarbejde, og eksekveres ved etablering af
hovedvandledninger i naerheden af pageeldende husstande,
som derved far mulighed for at tilslutte sig den offentlige
vandforsyning.

Vandkearsel er en omkostningstung forsyningsmetode for bade
kunder og Nukissiorfiit, og er desuden omfattet af risici for for-
urening af drikkevandet i bade vandbilen og hos forbrugeren.
Kunder, som far bragt vand, betaler ud over vandtariffen 50 pct.
af Nukissiorfiits omkostninger til vandkarslerne, mens Nukis-
siorfiits gvrige kunder afholder de resterende omkostninger, in-
klusiv indkeb og vedligehold af materiel.

Etablering af hovedvandledninger kreever dog store investerin-
ger over en arrekke, og er ikke omfattet af Nukissiorfiits forsy-
ningspligt. Nukissiorfiit har derfor igangsat en proces, der skal
kortleegge, hvilke steder, det giver bedst mening at afskaffe eller
minimere vandkersel i forste omgang. Nukissiorfiit arbejder
derfor strategisk med problematikken, og investeringerne i
etablering af hovedvandledninger evalueres lgbende med det
formal, at kunne levere vand af hgj kvalitet til de lavest mulige
omkostninger for kunden savel som samfundet.

| byer med et godt og udbygget ledningsnet, er det malsaetnin-
gen at nedbringe vandkearsel til de ejendomme, som i dag ikke
er tilsluttet ledningsnettet. Ved gradvist at nedleegge af vand-
korsel vil der kunne opnas en gkonomisk besparelse, som der-
med vil medvirke til, at vandforsyningen kan drives samfunds-
okonomisk forsvarligt og baeredygtigt.

Erhvervsfremstad i Europa

Nukissiorfiit deltog i januar maned i Selvstyrets erhvervsfrem-
sted i Europa sammen med 22 andre af landets virksomheder.
Departementet for Erhverv, Energi, Forskning og Arbejdsmar-
ked havde inviteret Nukissiorfiit med til Danmark, Tyskland og
Frankrig for at markedsfere grgnlandske produkter inden for is,
vand og vandkraft.

Erhvervsfremstadet blev skudt i gang i Kebenhavn, hvor Nukis-
siorfiit stillede smagsprever af vand fra Paamiut, Sisimiut og
Qegertarsuaq til radighed. Adskillige eksporterer af vand viste
her stor interesse for det gronlandske drikkevand. Efterfglgende
fortsatte fremstedet i Tyskland, hvor Berlin dannede rammen
om et lignende seminar, hvor deltagere ogsa fik mulighed for at
smage vand fra Grgnland.

Flere akterer har siden henvendt sig til Nukissiorfiit med @nske
om at eksportere vand fra Grenland. Nukissiorfiit har veeret i
dialog med de, som har interesse for at kebe vand og arbejder
fortsat pa en model for eksport af grenlandsk vand til omverde-
nen.

Neeste del af erhvervsfremsteadet foregik i Frankfurt, hvor dele-
gationen besggte aktorer inden for datacenterindustrien. Her
indgik man i dreftelser og diskussioner om rammevilkar og po-
tentialer for placering af datacentre i Greonland. Seerligt de enor-
me vandkraftpotentialer vakte i samme forbindelse interesse.



Distrikterne i aret 2020

Nukissiorfiit gennemgik i sommeren 2020 en andring inden for kundeservice, som giver kunderne mulighed for at benytte
digitale selvbetjeningsl@sninger. Fremover vil det saledes veere muligt at tilmelde sig el, vand og varme og modtage fakturaer via
SMS. Dette sikrer Nukissiorfiits kunder mere fleksible l@sninger, og udnytter Nukissiorfiits interne ressourcer bedre. De nye digitale

l@sninger har medfert, at behovet for fysisk kundebetjening er blevet mindre, hvorfor Nukissiorfiit i sommeren 2020 afskedigede

13 administrative medarbejdere i distrikterne, da disse ikke kunne omplaceres i andre funktioner.

Distrikt DISKO

Inden for vandomradet er der i 2020 taget vigtige skridt
mod optimering og modernisering af forsyningen i di-
strikt Disko. | Qasigiannguit er der nu etableret et hoved-
vandledningsnet pa Affarlequtaa til gavn for de omtrent
25 husstande, som nu er tilsluttet den offentlige vandfor-
syning. Det betyder feerre vandkerselskunder byen, da fle-
re har faet muligheden for at fa installeret en stikledning til
indlagt trykvand.

| Attu har borgerne i 2020 faet et nyt vandveerk og der-
med en ny vandforsyning. Vandveerket blev indviet i som-
meren og forsynes med ravand fra en ny, fjernereliggen-
de s@. Det nye vandvaerk og drikkevandsse sikrer renere
vand til borgerne i Attu, og er et af landets farste bygde-
vandvaerker med Dokumenteret Drikkevandssikkerhed
(DDS).

| Ikerasaarsuk er der blevet installeret solceller og batteri-
anleeg, som i dag supplerer dieselforsyningen af bygden
med vedvarende energi.

Derudover har distriktet i 2020 haft fokus pa restvarmeud-
nyttelse og optimering af varmeforsyning i flere byer og
bygder. | Qasigiannguit og Aasiaat er fjernvarmenettet
blevet optimeret, saledes at restvarmen fra elveerkernes
produktion udnyttes bedre. Dette betyder, at dieselforbru-
get i begge byer er faldet.

Distrikt AVANNAA

I Qaanaaq producerer Nukissiorfiit i vinterhalvaret drikke-
vand ved at hente og smelte is. Smeltning af is til drikke-
vand er meget energikreevende og udfordret af, at saeso-
nen for indhentning af is forkortes som fglge af kortere
vintre. Nukissiorfiit er ved at opfgre en ny vintervandstank
i Qaanaaq, som skal sikre, at det ikke leengere er ngdven-
digt at hente og smelte is. Arbejdet med vintervandstan-
ken har veeret forsinket af pandemien, men forventes at
veere feerdigt i 2022.

Nukissiorfiits forsyningspligt blev i 2018 udvidet til ogsa at
omfatte Qegertat. Nukissiorfiit har siden etableret elforsy-
ning i bygden, og arbejder fortsat pa at etablere vandfor-
syning. Pa trods af at vandveerket var forventet feerdigt |
2020, blev dette ikke tilfeeldet. Pandemien og den korte
anleegssaeson medferte, at det ikke naede at blive faerdi-
ganlagt, for jorden fras til. Nukissiorfiit genoptager arbej-
deti2021.

Derudover har Nukissiorfiit opsat solceller pa taget af
Uummannagq idraetshal. Solcellerne er Nukissiorfiits nord-
ligst placerede i landet og supplerer seerligt i sommerma-
nederne energiforsyningen med vedvarende energi.

Distrikt ILULISSAT

I llulissat er der skabt gode muligheder for, at husstande
og erhvervsliv kan overga fra privat oliebaseret opvarm-
ning til offentlig varmeforsyning baseret pa vedvarende
energi. Det skyldes den store overskudskapacitet pa vand-
kraftveerket ved Paakitsoq. Overgangen indebaerer instal-
lation af afbrydelig elvarme, som Nukissiorfiit har seerligt
fokus pa. Derfor var der i 2020 nedsat en task force, som
arbejdede malrettet pa at tilbyde og installere afbrydelig
elvarme til kunder i llulissat. N&r kunder pa denne made
overgar fra privat til offentlig varmeforsyning @ges maeng-
den af vedvarende energi, og olieforbruget begraenses.

I Qegertag har man i 2020 udbygget bygdens solcellean-
leeg, som dermed udger en stadig sterre andel af byg-
dens forsyning.



Distrikt QEQQA

Ved udgangen af 2020 er distriktets forsyningsomrade
blevet starre, idet Nukissiorfiit har indgaet aftale med Mit-
tarfegarfiit om overtagelse af forsyningen af Kulusuk luft-
havn og hotel pr. 1. januar 2021. Da Nukissiorfiit nu har det
fulde ansvar for forsyning af Kulusuk, er nye muligheder
fremkommet. Nukissiorfiit har saledes igangsat processen
omkring etablering af et mikro-vandkraftveerk i Kulusuk,
som forventes at kunne daekke tre fjerdedele af bygdens
effektbehov fra 2023.

Vindmolletestcentret, som er placeret lidt uden for Sisimi-
ut, fortseetter med at bidrage til Nukissiorfiits erfaringsind-
samling omkring sma vindmeller. De to 25 meter hoje
vindmeller har nu veeret i drift i to ar og malet er fortsat, at
undersege i hvilket omfang, sma vindmoller kan indga
som permanent supplement til forsyningen af bygder.
Vindmellerne har dog haft flere problemer under testpe-
rioden og senest har den ene vindmolle faet en revne i
den ene vinge under hard kulde og blaest i januar 2020.
Vingen var en seerlig lang testvinge, som Nukissiorfiit og
producenten nu har valgt at ga bort fra. Ferend vindmel-
ler bliver installeret i bygderne, skal de have pavist en sik-
ker drift over en leengere periode, sdledes at de ikke udger
en sikkerhedsrisiko for borgere og materiel.

Distrikt NUUK

Nuuk oplever fortsat en hastig befolkningsveekst og dertil-
horende @get aktivitet. Dette stiller store krav til Nukissior-
fiits energiforsyning og til vandkraftveerket ved Buksefjor-
den. For at imgdekomme det store energibehov, har Nu-
kissiorfiit vaeret n@dsaget til at producere mere energi pa
veerket, end det baeredygtige niveau. Det betyder, at der |
en arreekke nu er strommet mere vand igennem vand-
kraftvaerkets turbiner, end der arligt tilleber reservoirsgen.
Fortseetter denne tendens, vil reservoirsgen na et kritisk
lavt vandstandsniveau i 2024, og Nukissiorfiit vil veere ned-
saget til at supplere med dieselbaseret energiforsyning for
at forsyne Nuuks borgere og erhvervsliv. Den forsatte ved-
varende energiproduktion i Nuuk er derfor afhaengig af, at
der snarest treeffes beslutning om udvidelse af vandkraft-
vaerket.

| efteraret ankom materialer til opstilling af solceller til
Qegertarsuatsiaat. Grundet pandemien naede Nukissior-
fiit ikke at installere disse i 2020, men vil i stedet installere
og idriftseette solcellerne i bygden i lobet af forsommeren
2021.
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Distrikt KUJALLEQ

Distrikt Kujalleg har de seneste ar haft seerligt fokus pa ud-
skiftning af gamle duktile stebejernsror til nye og moder-
ne PE ror, for at optimere kvaliteten af vandforsyningen.
Dette er sket i Qaqgortoq, Narsag og Paamiut i 2020 og
fortsaetter i 2021 i Nanortalik, Narsag og Paamiut.

Vandkvaliteten i Alluitsup Paa er ligeledes forbedret i
2020. Nukissiorfiit har renoveret og moderniseret hele
vandveerksbygningen, udskiftet alt procesudstyr og etab-
leret en aflgbsledning til en elv. Som led i denne proces
har Nukissiorfiit igangsat implementering af Dokumente-
ret Drikkevandssikkerhed p& vandveerket, som en af de
forste bygder i landet.

I Ammassivik er der etableret solceller uden for Nukissior-
fiits elvaerk, som supplerer forsyningen i bygden med
vedvarende energi. Foruden solceller er der ogsa etable-
ret et batterianleeg, som kan supplere forsyningen nar
solcellerne ikke selv producerer energi. Ammassiviks pla-
cering og omgivelser giver Nukissiorfiit gode muligheder
for afprevning af forskellige vedvarende energiteknologi-
er. Nukissiorfiit har derfor ogsa i 2020 opstillet en vindma-
ler, for at undersege om vindenergi fremover vil kunne
indga i bygdens energiforsyning.






Forventninger til 2021

| 2021 fortseetter arbejdet med modernisering og optimering af
forsyningen. Vi ser frem til at na i mal med flere malsaetninger in-
den for el-, vand- og varmeforsyningen i landet. Dette skal blandt
andet ske ved etablering af flere vedvarende energianlaeg, imple-
mentering af DDS i flere bygder og via optimering af varmeforsy-
ningen i byer og bygder.

Vandkvalitet som seerligt fokusomrade

Nukissiorfiit er stolte af, at 90 pct. af befolkningen i dag far vand
fra et vandvaerk med DDS. Arbejdet for at udbrede DDS fortseet-
teri 2021 og forventes at forlgbe frem til 2025. Herudover forven-
tes det, at Nukissiorfiits nye beredskab inden for vandforsyning
star klar i 2021 i form af back-up forsyning i byer og bygder, hvis
der sker forureningssager eller lignende som i Uummannaq i
2019.

Fortsat forretningsudvikling

Arbejdet med optimering af Nukissiorfiit som forretning fortsaet-
ter i 2021. Malsaetningen er at sikre en gkonomi, som kan reali-
sere Naalakkersuisuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning
med hovedmalseetningerne omkring lave priser, vedvarende
energi og modernisering af forsyningen.

Optimering af drift og effektivisering af interne arbejdsgange er
fortsat i fokus, og det forventes, at Nukissiorfiits softwarerobot vil
kunne gennemfore stadig flere processer. Herudover arbejder
Nukissiorfiit fortsat med minimering af vandkersel og eget mulig-
hed for indlagt trykvand hos forbrugerne.
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Vedvarende energiprojekter over hele landet

| 2021 forventes det, at der tages politisk stilling til vandkraftpro-
jektet ved Qasigiannguit og Aasiaat samt udvidelsen af vandkraft-
veerket ved Buksefjorden, sa projekterne kan igangseettes. Derud-
over skal der opstilles flere solceller og batterianleeg i bygderne,
og arbejdet med at udbrede vedvarende energi til flere byer og
bygder fortseettes, herunder blandt andet i Kulusuk, hvor landets
forste offentlige mikro-vandkraftveerk i de kommende ar vil blive
etableret.

Udvikling af vores organisation

I 2020 vil vi forsat have fokus pa uddannelse og kompetenceud-
vikling blandt vores medarbejdere. Digitalisering og udfasning af
dieselbaseret produktion stiller nye krav til kompetencer hos vo-
res medarbejdere, og videreudviklingen af kompetencerne fort-
seetteri 2021. Derudover gennemferer Nukissiorfiit i lebet af 2021
en sterre rekrutteringskampagne, som skal styrke Nukissiorfiits
brand. Endelig skal samarbejdet med studerende og uddannel-
sesinstitutioner styrkes. Alle disse initiativer forventes at have en
positiv indflydelse pa Nukissiorfiits muligheder for rekruttering af
den rigtige og fremtidssikrede arbejdskraft.



Okonomi

Ledelsens vurdering af virksomhedens gkonomi

Pandemien har i sagens natur pavirket Nukissiorfiits gkonomi.
Omseetningen er generelt set ikke blevet pavirket, men der har
vaeret en raekke positive og negative pavirkninger pa omkostnin-
gerne. Her kan seerligt neevnes fordyrede vedligeholdelsesom-
kostninger som felge af karanteeneregler, forleengede nedbrud
og logistiske vanskeligheder i forbindelse med at fremskaffe re-
servedele. Kursus og rejsebudgettet har omvendt veeret lavere
end forventet. | alt vurderes effekten af pandemien at have pavir-
ket regnskabet negativt med 10 mio. kr.

| forhold til anleegsinvesteringer har der dog veeret en markant
storre effekt. | 2020 har pandemien medvirket til, at anleegsar-
bejde for omkring 50 - 55 mio. kr. er blevet udskudt. Det har be-
tydet, at likviditeten i Nukissiorfiit opleves kunstigt hgj ved ars-
skiftet, grundet de forskydninger af betalinger, som raekker ind i
2021. Disse projekter forventes at blive faerdiggjort i 2021, hvor-
ved likviditeten vil blive nedbragt.

Likviditetsstyring og finansiering

Som folge af de @konomiske konsekvenser af pandemien be-
sluttede Naalakkersuisut i juni 2020 at inddrage de midler, som
henla i Anleegs- og Renoveringsfonden. | fonden la der 331 mio.
kr. som Nukissiorfiit tidligere har faet bevilliget til byggemod-
ning, reinvesteringer samt udvidelse af Qorlortorsuag Vand-
kraftveerk. Ud af 331 mio. kr. blev 311 mio. kr. inddraget mens de
resterende 20 mio. kr. blev udbetalt til Nukissiorfiits anleegspro-
gram i 2020.

Dette begreenser Nukissiorfiits handlemuligheder ift. finansie-
ring. | 2018 blev Nukissiorfiits ordinaere finansieringsmuligheder
igennem Grgnlands Selvstyre reduceret fra 140 mio. kr. arligt til
fremadrettet 60 mio. kr. arligt. Dermed er Nukissiorfiit gaet fra
selvstaendigt at kunne disponere over, hvordan Naalakkersuisuts
mal og ambitioner kan opfyldes, til en situation, hvor sterre pro-
jekter ikke kan gennemfgres uden seerskilte bevillinger via fi-
nansloven.

Nukissiorfiit er i en situation, hvor behovet for bade reinvesterin-
ger og nyinvesteringer langt overstiger de tilgeengelige midler.
Det gor, at den vigtigste parameter i gkonomistyringen i Nukis-
siorfiit er at sikre, at virksomheden ikke leber ter for likviditet, og
samtidig disponere pa en sadan made, at de tilgaengelige midler
udnyttes mest effektivt. Der planleegges lebende mindst to ar
ud i fremtiden for at sikre finansiering til projekter, som er forret-
ningskritiske. | 2020 blev der optaget lan for 20 mio. kr. i anleegs-
og renoveringsfonden foruden de i finansloven fastsatte 60 mio.
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kr. arligt, for at sikre finansiering til arets anleegsprogram. I slut-
ningen af efteraret stod det dog klart, at mange projekter var for-
sinkede, hvorfor noget af likviditeten farst kommer til anvendel-
se i 2021. | afslutningen af 2020 blev det desuden besluttet af
Naalakkersuisut at bevillige finansiering til et mikro-vandkraft-
vaerk i Kulusuk, hvorfor Nukissiorfiit fik udlast en seerskilt lanefi-
nansiering pa 18,1 mio. kr. til pabegyndelse af projektet, som vil
finde anvendelse i 2021-2023.

Likviditet og finansiering er en af Nukissiorfiits sterste udfordrin-
ger, da den ordinaere drift ikke kan levere tilstraekkelig @konomi
til finansiering af virksomhedens reinvesteringer. Likviditeten
haenger derfor kun sammen ved hjeelp af arlig lanefinansiering,
som overstiger virksomhedens afdrag af ldnet. Nettoresultatet er
en opbygning af geeld, samtidig med at behovet for reinveste-
ring og vedligehold ikke bliver udfert i tilstraekkeligt niveau,
grundet manglende likviditet. Nukissiorfiit betragter dette som
en meget alvorlig problemstilling, som skal imadegas.

Nedskrivninger og opskrivninger

Nukissiorfiit overgik til arsregnskabsloven i 2018. | den forbindel-
se foretog Nukissiorfiit en nedskrivningstest af sine anlaegsakti-
ver i henhold til arsregnskabsloven. | denne forbindelse blev 1,6
mia. kr. nedskrevet ud af Nukissiorfiits aktiver, da disse aktiver
ikke formaede at levere et overskud isoleret set for den produkt-
gruppe og det pageeldende bosted.

Langt de fleste steder i Grenland er omkostningerne til produk-
tion af energi og vand hgjere end Nukissiorfiits priser. Dette kan
@konomisk set lade sig gore, fordi der nogle fa steder generes et
markant overskud, som kan daekke de underskudsgivende akti-
viteter. Det blev besluttet, at der fremover skulle foretages ned-
skrivningstest, nar virksomhedens resultat var 42,5 pct. af virk-
somhedens omsaetning. Dette var begrundet i at nedskrivnings-
testen er en omfattende vurdering, samt at det var forventeligt at
det ville udlgse store bevaegelser i Nukissiorfiits @konomi. Ved
slutningen af 2020 stod det klart, at virksomhedens resultat ikke
ville falde inden for rammen af de +2,5 pct. af virksomhedens
omsaetning.

Det blev derfor besluttet, at gennemfare en ny nedskrivnings-
test. Resultatet af denne er efterfglgende blevet gennemgaet
med revision og har den konsekvens, at arets endelige resultat i
hoj grad overskygges af de bevaegelser, som en ny veerdisaet-
ning af virksomhedens aktiver medferer. For nogle nedskrevne
anleeg er gkonomien blevet forbedret, hvorfor tidligere ned-
skrivninger kan tilbageferes. Der har tilsvarende vaeret situatio-



ner, hvor anleeg opnar en forvaerret gkonomi, hvilket farer til
nye nedskrivninger. Endeligt er der de investeringer, som er
blevet foretaget siden 2018, hvor sidste nedskrivningstest fandt
sted. Disse er bogfert til kostpris, og bliver nu nedskrivningste-
stet. Blandt de sidstnaevnte nyere investeringer er der en stor
andel, som er foretaget i byer og bygder, som er underskudsgi-
vende, hvorfor disse anlaeg nu nedskrives.

Pa baggrund heraf er det derfor besluttet fremover at foretage
nedskrivningstest af alle nye anlaeg i opforelsesaret, da den sto-
re effekt, som dette medforer i arsregnskabet, er med til at for-
vanske billedet af virksomhedens gkonomi. Dette sker bade i de
ar, hvor nedskrivningen ikke er indregnet, saledes at arets resul-
tat ser bedre ud end reelt, samti de ar, hvor en arraekke af ned-
skrivninger fra tidligere &r rammer ét regnskabsar, som det er
tilfeeldet med dette regnskab. Herved ser 2020 regnskabet be-
tydeligt veerre ud, end hvis der var blevet foretaget nedskriv-
ningstest hvert ar.

Arets reguleringer, som felge af nedskrivningstest fordeler, sig
som folger:

Tabel 1

Arets requleringer, som folge af nedskrivningstest

I mio. kr. Bogfaring

Opskrivning
Forbedret
@konomi

Tilbagefersel af tidligere nedskriv-
ning via egenkapitalen og i aktiver-
ne

Nedskrivning Nedskrivning via arets afskrivninger

Forringet
okonomi
Nedskrivning
Nye anleeg

Nedskrivning via arets afskrivninger
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Fremtiden

Nukissiorfiits gkonomi er presset. Nukissiorfiit har rettet hen-
vendelse til sit ressortdepartement med henblik pa at fa lavet
udredning af Nukissiorfiits ekonomiske situation. Dette har re-
sulteret i at der nu pagar en proces hvor Nukissiorfiit, ressortde-
partementet og Landskassens revisor Deloitte forsgger vil be-
lyse omfanget af Nukissiorfiits gkonomiske problemer. Nukis-
siorfiit ser frem til at der skabes et overblik over den alvorlige
situation Nukissiorfiit befinder sig i. Nukissiorfiit arbejder selv pa
at forbedre gkonomien igennem @get salg med seerligt fokus
pa afseetning fra vandkraft. Saerligt Ilulissat har i flere ar veeret i
fokus, eftersom der her er et uudnyttet energipotentiale i de
vandmaengder, som vandkraftveerket i Paakitsoq har til radig-
hed.

Investering i vandkraft forbedrer generelt set Nukissiorfiits @ko-
nomi. Eksterne radgivere har beregnet, at Nukissiorfiits gkono-
mi vil blive styrket med ca. 40 mio. kr. arligt, stigende med 5 -
10 mio. kr. arligt i takt med Nuuks befolkningsvaekst, safremt
man udvider vandkraftveerket ved Buksefjorden. Beregninger-
ne viser at Nukissiorfiit derved kan undga en arligt @get om-
kostning til diesel til forsyning af Nuuk pa 63 - 80 mio. kr. frem
mod 2030. Den arlige forskel pa Nukissiorfiits gkonomi med og
uden udvidelsen af vandkraftvaerket er saledes i starrelsesorde-
nen 123 - 141 mio. kr. arligt.

Ud over investeringer i Buksefjordens vandkraftveerk, der for-
ventes at kunne bidrage betragteligt til Nukissiorfiits ekonomi,
er der mulighed for at etablere vandkraft ved bade Qasigiann-
guit-Aasiaat samt Maniitsoqg, som begge forventes at kunne bi-
drage positivt til Nukissiorfiits gkonomi og til samfundsgkono-
mien.



GENNEMGANG AF REGNSKABET 2020

Omsaetning

Nukissiorfiits primaere omsaetning bestemmes af afseetningen af
el, vand og varme malt i meengder multipliceret med produkt-
priserne.

Nukissiorfiits sekundaere omsaetning omfatter navnlig service-
kontraktbetalingen, etableret i forbindelse med ensprisrefor-
men, samt gebyrer og andre tjenesteydelser, herunder installati-
ons- og entreprengrvirksomheder mv. i Qaanaaqg og Ittoggorto-
ormiit.

Figur 11
Afseetning og omsaetning i 2020, 2019 og 2018
fordelt pa vand og energi.
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Omkostninger

Nukissiorfiits omkostninger kan inddeles i fem hovedgrupper:

1. Vareforbrug pa 196,7 mio. kr. (19,8%),
der i al vaesentlighed er dieselolie

2. Personaleomkostninger pa 197,2 mio. kr. (19,8%)
3. Andre kapacitetsomkostninger pa 163,8 mio. kr. (16,3%)

4. Afskrivninger pa 334,4 mio. kr. (33,6%)
a) hvor 128,2 mio. kr. er ordinaere afskrivninger
b) hvor 206,2 mio. kr. er nedskrivninger

5. Renter pa lan til Landskassen pa 78,4 mio. kr. (7,9%)

Selvom vandkraft er den primeaere energikilde, benytter Nukis-
siorfiit fortsat dieselolie mange steder. Udgifterne til dieselolie
udger derfor fortsat en betydelig del af Nukissiorfiits omkostnin-
ger. | takt med at Nukissiorfiits produktion i hgjere grad baseres
pa vedvarende energi, forventes dieseloliens andel af de sam-
lede omkostninger at falde.
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Nukissiorfiit ansaetter konsekvent nye medarbejdere pa geelden-
de overenskomstvilkar. Udviklingen i personaleomkostningerne
varierer med antallet af ansatte samt lgnstigninger aftalt ved
Selvstyrets og fagforeningernes overenskomstfornandlinger.

Afskrivningerne afspejler de anleegsinvesteringer, som Nukissior-
fiit har foretaget igennem arene. En betydelig del af afskrivnin-
gerne vedrgrer derfor vandkraftvaerker. Pa langfristede lan opta-
get for 2016 betales 6% i rente til Landskassen, mens der pa ny-
ere lan betales 3% i rente. Renten pa lan, der oprindeligt blev for-
rentet med 6%, bliver dog gradvist saenket til 3%. Det sker med
en arlig rentenedsaettelse pa 0,22%.

Balance

Veerdien af Nukissiorfiits aktiver andrager 3,3 mia. kr. og bestar
altovervejende af produktions- og distributionsanleeg og der-
naest af varebeholdninger, kundetilgodehavender og likvider.
Nukissiorfiits egenkapital er 1,6 mia. kr., og virksomhedens lang-
og kortfristede geeld til Landskassen belgber sig til 1,6 mia. kr.
Fremmedfinansieringen i gvrigt udgeres af skyldig len og geeld
til leverandorer pa i alt 68,4 mio. kr.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, der forryk-
ker vurderingen af arets resultat.







Investeringer

Nukissiorfiit gennemfarer hvert ar en raekke anleegsprojekter,
som kan opdeles i fire hovedkategorier:

Reinvesteringer
Nye anleeg/modernisering
Vedvarende energi

Vandkvalitet

| 2020 udgjorde de samlede investeringer 113 mio. kr. Dette er et
fald pa 80 mio. kr. i forhold til 2019. Der blev i 2020 investeret ca.
21 mio. kr. i bygder, hvilket svarer til knap 19 pct. af de samlede
investeringer.

Mio. kr.
250

200
150
100

50

2018

2019 2020

Vandkvalitet

Vedvarende energi anleeg
B Nyt anleeg/modernisering
Hl Reinvestering

Figur 12
Investeringer i 2018-2020
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Det ses, at investeringsniveauet generelt set er lavere for 2020
end de foregaende ar. Fra arets start var der planlagt et samlet
investeringsniveau pa 160-180 mio. kr., hvilket ville have veeret et
fald p& 12-32 mio. kr. i forhold til 2019. Arsagen til det lavere plan-
lagte niveau er, at Nukissiorfiits likviditet ikke kan baere et hojere
investeringsniveau. Behovet for seerligt reinvesteringer er dog
hojt, da udskydelsen af n@dvendige investeringer i forsyningsin-
frastrukturen foreger risikoen for nedbrud.

Derudover har pandemien og strammere styring ift. Nukissiorfi-
its likviditet ogsa betydet, at udferelse og feerdiggerelse af en
raekke projekter er udskudt til 2021 eller senere.

Nukissiorfiit har dog kunne gennemfare en raekke starre projek-
ter i 2020. De projekter, der er brugt flest midler pa, er:

Ny transformerstation i Qinngorput, Nuuk
(11 mio. kr. nye anlaeg/modernisering)

Fjernvarmenet Nuukullak, Nuuk
(10 mio. kr. nye anlaeg/modernisering)

Byggemodning Ungusivik, Maniitsoq
(6,5 mio. kr. nye anleeg/modernisering)

Byggemodning til nyt erhvervsomrade
ved faengslet i Nuuk
(5 mio. kr. nye anleeg/modernisering)

Ny vintervandstank i Qaanaaq (5 mio. kr. reinvestering)



Reinvesteringer i eksisterende anlaeg

For at sikre forsyningssikkerheden er det ngdvendigt at der rein-
vesteres i eksisterende anleeg. Uden reinvesteringer vil Nukis-
siorfiits anleegsmasse forringes over tid. Nukissiorfiit vurderer, at
der skal anvendes minimum 200 mio. kr. arligt pa reinvesterin-
ger i eksisterende anleeg, ud over det ngdvendige vedligehold.
Dette niveau er sat ud fra branchestandarder med den forud-
seetning, at reinvesteringerne kan reduceres, da man kan for-
leenge levetiden af anleeggene gennem nodvendige vedlige-
hold.

Det er dog tvivlsomt, om man kan opna levetidsforleengelse af
anleeggene, da midler allokeret til vedligehold af anleeg kun ud-
gor omkring 50 pct. af det behov, som Nukissiorfiits tekniske
personale vurderer er ngdvendigt. Dermed nedslides anlaeg
hurtigere end deres forventede tekniske levetid.

| 2020 er der brugt 38 mio. kr. pa reinvesteringer, svarende til 19
pct. af det vurderede arlige behov. Nukissiorfiit har dermed ikke
kunne foretage de ngdvendige reinvesteringer for at bibeholde
det eksisterende niveau af forsyningssikkerhed. Se desuden af-
snit om Eftersleeb pa reinvesteringer.

Investeringer i nye anlaeg og moderniseringer

Nukissiorfiit foretager lgbende vurderinger af behovet for ud-
skiftning af materiel samt modernisering af eksisterende anleeg.
Derudover har hgj aktivitet inden for boligbyggeri den afledte
konsekvens, at der er et stort behov for byggemodning. Det stil-
ler krav til ny forsyningsinfrastruktur og opgradering af eksiste-
rende anlaeg i allerede byggemodnede omrader. Et eksempel
pa sidstnaevnte er foregelse af forsyningen til bydelen Qinngor-
put i Nuuk, hvor der i dag er sa stor eftersporgsel pa energi, at
forsyningsinfrastrukturen til hele omradet skal opgraderes.

Generelt oplever Nukissiorfiit at kommunerne indmelder langt
storre behov for byggemodning end Nukissiorfiits byggemod-
ningspulje har mulighed for at imedekomme. Det har den kon-
sekvens, at Nukissiorfiit reducerer sine @vrige investeringer, hvil-
ket betyder faerre midler til reinvestering i egne anleeg, investe-
ringer i vedvarende energi og slutteligt er en begraensende fak-
tor for byudvikling. Byggemodningsmidlerne indgar under nyt
anleeg/modernisering i figur 11.

Ud over byggemodning foretager Nukissiorfiit en raekke moder-
niseringer af eksisterende anlaeg. Nar der er behov for at udskif-
te anleeg, vurderer Nukissiorfiit, om det er bedst at erstatte an-
leegget med et tilsvarende, eller om det er rentabelt at udskifte
anleegget med mere moderne udstyr, som indeholder flere
funktioner eller hgjere kvalitet. Moderniseringer bidrager sale-
des ofte til at reducere en andel af reinvesteringsbehovet.
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Grundet at Nukissiorfiit har nedskrevet sine anlaegsaktiver,
seerligt i 2018, ud fra en betragtning om det enkelte anleeg

var overskudsgivende eller ej er det ikke muligt alene at
kigge pa afskrivningerne som et udtryk for den lebende
veerdiforringelse, og deraf det lebende reinvesteringsbe-
hov. Derfor foregar en del af virksomhedens analyser med
baggrund i de ikke-vaerdiforringede anleegssummer.

Derudover kan der vaere behov for investeringer i nye anlaeg for
at forbedre daglige arbejdsrutiner. | trad med Nukissiorfiits @ko-
nomiske situation kan det dog vaere vanskeligt at finde midler til
opforelse af nye bygninger og anlaeg, selvom det mange steder
er et stort behov.

Investeringer i vedvarende energi

Mange investeringsmuligheder gavner bade samfundsgkono-
mien og klimaet, og Nukissiorfiit foretager investeringer med
begge perspektiver for gje. Investeringer i vedvarende energi er
med til at styrke Nukissiorfiits gkonomi og dermed sikre stabile
priser for kunderne. Saledes har investeringerne i vandkraft sik-
ret, at Nukissiorfiits priser i dag er betragteligt lavere end ved for-
syning udelukkende via dieselkraftvaerker. | 2020 har Nukissior-
fiit seerligt investeret i solceller og batterianleeg for at ge omstil-
lingen til vedvarende energi i bygderne. Nukissiorfiit har be-
greensede midler til egeninvestering i vedvarende energi, hvilket
betyder, at mange okonomisk rentable projekter udseettes pa
grund af manglende finansiering.

Investeringer i vandkvalitet

Investeringer i vand tager afsaet i Naalakkersuisuts Sektorplan for
Energi- og Vandforsyning. Investeringerne er med til at sikre hgj
vandkvalitet og allokeres blandt andet til nye vandveerker og ud-
skiftning af gamle stebejernsror.

Investeringerne giver dog sjeeldent anledning til mersalg. Da
vandprisen er ens i hele landet pavirkes prisen ikke af lokale inve-
steringer og forbedringer. Med Nukissiorfiits gkonomiske udfor-
dringer vanskeliggeres investeringer i vandkvalitet, da det ikke
bibringer skonomiske resultater.

Derudover betyder enspriserne ogsa, at vandsalg er en under-
skudsgivende forretning. Prisen vurderes at skulle stige markant
for at vand ikke leengere er en underskudsgivende forretning. Al-
ternativt kan man omlaegge den saerlige rabat til fiskeindustrien.

Eftersleeb pa reinvesteringer

Afskrivninger er et udtryk for den lebende veerdiforringelse af et
anleeg ud fra den tekniske levetid. Nukissiorfiit har gennem en
arraekke reinvesteret mindre end sine afskrivninger fer nedskriv-
ninger. Nukissiorfiit har ligeledes reinvesteret mindre i sine eksi-
sterende anleeg end det, som Nukissiorfiit vurderer er ngdven-
digt.

I 2017 vurderede Nukissiorfiit, at der var behov for mindst 150
mio. kr. i reinvesteringer arligt, hvilket er gengivet i Naalakkersu-



isuts Sektorplan for Energi- og Vandforsyning fra november
2017.12020 har Nukissiorfiit genberegnet behovet for reinveste-
ringer ud fra prisudvikling, situationen i byggebranchen og til-
standen pa den aktuelle anleegsmasse. Nukissiorfiit vurderer i
dag, at der som minimum skal bruges 200 mio. kr. arligt for, sa-
fremt anleegsmassen ikke forringes i 2021 og fremadrettet.
Nukissiorfiits gkonomi har seerligt siden 2018 ikke veeret tilstraek-
kelig til at oppebeere det tilstreekkelige reinvesteringsniveau. |
starten af 2019 blev der gjort status over situationen, hvor Nukis-
siorfiits tekniske personale indmeldte reinvesteringsbehov for
ca. 370 mio. kr. Et sadant niveau er langt over det, som Nukis-
siorfiits gkonomi kan baere, og derfor blev kun de mest kritiske
projekter prioriteret.

Nukissiorfiit har igangsat udarbejdelsen af en tilstandsvurdering,
som skal belyse det komplette omfang af dette reinvesteringsef-
terslaeb. Tilstandsvurderingen viser, at der gennem en arraekke er
oparbejdet et foruroligende stort vedligeholdelsesefterslaeb. Til-
standsvurderingen omfatter alle Nukissiorfiits anleeg og viser at

746 anlaeg har behov for reinvesteringer. Et anleeg kan i den sam-
menhaeng veere et elvaerk, et vandledningsnet, et anti-frostanleeg
og lignende. | tilstandsvurderingen ses folgende eksempler:

¢ Produktionsanlaeg, som burde have
vaeret udskiftet for op til 25 ar siden

¢ Vaerker som er i drift men som er
vurderet til at veere saneringsmodne

* Manglende og defekte backupsystemer
som er kritiske ved udfald

« Store dele af byernes vandlednings- og
fiernvarmenet som burde vaere udskiftet.

Den endelige tilstandsvurdering vil indga i den pagaende revisi-
onsundersggelse af Deloitte, som skal skabe overblik over Nu-
kissiorfiits gkonomiske situation.







Interessenter

Kunder

Nukissiorfiit har pa landsplan 20.000 kunder, hvoraf 20.000 ke-
ber el, 8.700 kgber vand og 4.100 keber varme. Ca. 7.500 kun-
der i alt betaler via Betalingsservice.

Nukissiorfiits samlede kundetilgodehavender og tab ultimo aret
har de seneste ar udviklet sig saledes:

Tabel 2
Udestdende og tab i mio. kr!
2020 2019 2018
Kundetilgodehavender 140,5 130,1 129,6
(debitoren)*
Realiserede tab pa debitorer 3.0 0,5 2.1

Tab opstar typisk i forbindelse med erhvervskunders konkurs,
dgdsboer og kunder, som flytter fra landet.

Medarbejdere

Nukissiorfiit har 437 medarbejdere, opgjort som fuldtidsansatte.
Heraf er 356 manedslgnnede og 81 timelgnnede. Det er en stig-
ning i forhold til 2019, hvor antallet af medarbejdere var 405, op-
gjort som fuldtidsansatte. Alle medarbejderne er bosiddende i
Greonland.

1 Der er alt overvejende tale om fakturaer, der ikke var forfalden til betaling
pa statusdagen (pr. 31. december 2020), og ikke et udtryk for en seerlig eller
unormal risiko
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Leverandorer

| 2020 har Nukissiorfiit samlet set foretaget indkgb for 469 mio.
kr. mod 533 mio. kr. i 2019. Indkeb hos lokale leverandgrer ud-
gjorde 76% af alle indkebene (inklusiv keb af gasolie). Det er mal-
saetningen at samle indkgbene til starre volumen hos feerre le-
verandorer for at opna bedre prisvilkar for Nukissiorfiit. | 2020
udgjorde indkeb af gasolie 37% af det samlede indkab svarende
til 174 mio. kr.

Ejere

Nukissiorfiit er en nettostyret virksomhed, der er underlagt De-
partementet for Udenrigsanliggender og Energi. Virksomheden
er i sidste ende ejet af samfundet og af virksomhedens kunder.

Landstingsforordningerne om energiforsyning af 1997 og tilsva-
rende af 2007 om vand seetter rammerne for Nukissiorfiits virk-
somhed, som primeer leverandor af el, vand og varme i landet.
Inden for de givnhe rammer, og under hensyntagen til de sam-
fundsgkonomiske vilkar, skal Nukissiorfiit fungere som en selv-
steendig erhvervsvirksomhed med fokus pa @get brug af vedva-
rende energiteknologi og pa kundeeffektive lasninger. Nukis-
siorfiits priser samt salgs- og leveringsbetingelser godkendes af
Naalakkersuisut.



&z

Risikostyring

Forsyningssikkerhed

Nukissiorfiit arbejder kontinuerligt for at sikre en hgj forsynings-
sikkerned og forbedre den eksisterende infrastruktur. Det sker
gennem @get overvagning, forbedret styring, modernisering, re-
dundans i distributionsnettet samt med lagerfering af kritiske
komponenter. Derfor er back-up og reservekapacitet de enkelte
steder afstemt efter byens eller bygdens befolkningsstarrelse og
mulighed for hurtigt at kunne sejle eller flyve ng@danleeg ind. Nu-
kissiorfiit udarbejder og opdaterer l@bende sine beredskabspla-
ner for forskellige n@dsituationer, der kan opsta. Dette gjorde sig
0gsa geeldende da pandemien ramte, og Grgnland blev lukket
ned. Nukissiorfiit havde som nogle af de fgrste en fremadsynet
og dynamisk beredskabsplan for samtlige scenarier, der kunne
sikre at forsyningen af el, vand og varme.

Forsyningssikkerheden er dog under stigende pres, da Nukis-
siorfiits @konomi seetter alvorlige begraensninger for det ned-
vendige vedligeholdelsesarbejde samt ngdvendige reinvesterin-
ger. Nukissiorfiit oplever derfor mange nedbrud, hvor arsagen
kan spores tilbage til manglende vedligehold og teknisk forzeldet
udstyr. Gammelt udstyr forgger yderligere risikoen for langvari-
ge nedbrud, da reservedele i nogle tilfeelde ikke leengere produ-
ceres.

Medarbejdere

En udfordring, Nukissiorfiit me@der, er fastholdelse og tiltreekning
af veluddannede medarbejdere til offentlige l@nninger. Nukis-
siorfiit har fra 2020 seerligt fokus pa at sikre lokal forankret be-
manding af alle enheder i organisationen og pa at sikre gode ar-
bejdsforhold, der tiltreekker medarbejdere med de kompeten-
cer, som Nukissiorfiit eftersparger. Nukissiorfiits indsatser inden
for fastholdelse og tiltreekning af dygtige medarbejdere er be-
skrevet i afsnittet Samfundsansvar.
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Oliepris og valuta

Nukissiorfiits indkgb af dieselolie afregnes i kr., og udsving i olie-
prisen bevirker, at Nukissiorfiits omkostninger varierer med olie-
prisen. Dertil er der en naturlig sammenhaeng med Nukissiorfiits
prisseetning. Sidstneevnte er dog politisk bestemt, hvorfor der
kan veere tidsforskydning imellem samt enkelte tilfeelde med af-
vigelser fra naevnte princip.

Salgspriser

Nukissiorfiits priser samt salgs- og leveringsbetingelser godken-
des af Naalakkersuisut pa baggrund af opleeg fra Nukissiorfiit.
Priserne afspejler derfor i nogen grad politiske valg, og ikke di-
rekte de underliggende produktionsomkostninger.

Siden ensprisreformen tradte i kraft i januar 2018, har alle kunder
betalt de samme priser for el, vand og varme. Den landbaserede
fiskeindustri betaler imidlertid helt ned til 41,5% af de lokale en-
hedsomkostninger, dog maksimalt 1,65 kr./kWh el og 20,00 kr./
m? vand, som er de almindelige priser for disse produkter samt
minimum 41,5% af forbrugerpriserne. Dette betyder reelt, at der
i de store byer kan veere lavere priser, mens der i bygder og min-
dre byer ikke er forskel pa prissaetningen for private og fiskeindu-
strien.

Leverandorer

Nukissiorfiit er i en grgnlandsk sammenhaeng en sterre virksom-
hed, men er i relation til flere n@dvendige udenlandske leveran-
dorer er gkonomisk set en mindre betydende kunde. Det bety-
der i praksis, at Nukissiorfiit ikke altid kan opna de samme gun-
stige leverings- og prisvilkar som leverandgrenes betydeligt stor-
re kunder. Tilmed kan Nukissiorfiit potentielt blive afhaengig af
samarbejdspartnere, der har erfaring med arktiske forhold. Til-
svarende er leverandorudbuddet | flere bosteder begreenset,
hvilket eksempelvis kan fordyre Nukissiorfiits anleegsarbejder.



Nukissiorfiit arbejder generelt pa at fylde mere hos faerre kvalifi-
cerede leverandgrer samt at understotte udviklingen af lokal
kompetent og konkurrencedygtig leveranderbase. Lange leve-
ringsforhold nedvendigger en lagerbeholdning af kritiske kom-
ponenter, og flere steder i landet besejles kun i begraensede tids-
perioder. Det stiller ekstra hgje krav til planleegning samt styring
og opfelgning pa flow af varer til bade reservedele samt til an-
leegsprojekter.

Renterisiko

Nukissiorfiit har alle sine laneaftaler med Naalakkersuisut. Derfor
er der aktuelt ingen risiko for markedsrentepavirkning af Nukis-
siorfiit. Pa langfristede lan fra for 2016 betales 6% i rente til Lands-
kassen, mens der pa nye lan betales 3% i rente. Lan, der forrentes
med 6%, bliver gradvist saenket til 3%. Det sker med en arlig ren-
tenedsaettelse pa 0,22%. Renteudgifterne forventes derfor at
veere faldende over tid.

Klimaforandringer

Andringer i nedbgrsmegnsteret udger en konkret trussel for Nu-
kissiorfiit, idet vandkraftveerkerne og drikkevandsforsyningen er
afhaengige af nedb@rsmaengderne. Hvis Nukissiorfiits vandkraft-
veerker pa sigt skal suppleres med yderligere dieselbaseret el- og
varmeproduktion, belastes virksomhedens resultat negativt, li-
gesom nye drikkevandseer gennem nye anlaegsinvesteringer
skal forbindes til det eksisterende vandforsyningsnet.
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Klimaforandringer har hidtil haft den effekt pa Nukissiorfiits
vandkraftveerker, at der kan konstateres @get afsmeltning til nog-
le af landets vandkraftreservoirsger. Det har betydet, at der kan
aftappes sterre maengder vand i Paakitsog end oprindeligt anta-
get. Nukissiorfiit samarbejder med Asiag og DTU om klimaforan-
dringsprognoser, som vurderer afsmeltning og nedbgrsmaeng-
de til landets eksisterende og fremtidige vandkraftoplande.

Stigende temperaturer i Arktis medferer @get fordampning og
nogle steder reduceret nedber. Det bevirker at drikkevandsres-
sourcer flere steder i Grenland er under pres. Derfor vurderer
Nukissiorfiit lgbende drikkevandsressourcerne og udvider eksi-
sterende forsyningsoplande ved inddragelse af fjernereliggende
sger. Dette er naturligvis en vaesentlig omkostning for Nukissior-
fiits anleegsprogram. Dertil har Nukissiorfiit de seneste ar oplevet
mindre tilstremning af vand til reservoirsgen til vandkraftveerket
ved Nuuk. Det har den konsekvens, at der allerede i 2024 ma pa-
regnes forsyning af Nuuk med diesel.

IT-sikkerhed

Over hele verden er der gget opmaerksomhed pa risikoen for
hacking og lignende af forsyningsselskaber og @vrig kritisk infra-
struktur. Der er behov for et vedvarende fokus pa at @ge IT-sik-
kerheden for at undga cyberangreb, der kan pavirke energi- eller
vandforsyningen.

Nukissiorfiit fik i 2018 foretaget en sikkerheds- og sarbarheds-
analyse af virksomheden. Som opfelgning herpa arbejdes der
med at sikre adgange til IT-systemer og forsyningsanleeggenes
styresystemer, som beskrevet i afsnittet Digitalisering.







SAMFUN!

Nukissiorfiit sikrer, at alle byer og bygder i landet har lys og ener-
gi, og forsyner befolkningen med vand. Forsyningspligten er af-
gorende for samfundsudviklingen og folkesundheden. Hvert ar
rapporterer Nukissiorfiit derfor om sit samfundsansvar, ogsa kal-
det corporate social responsibility (CSR) som en del af arsregn-
skabet jf. Arsregnskabslovens §99a.

Tumit — Nukissiorfiits politik for
samfundsansvar

Nukissiorfiit udferer hver dag en afgerende samfundsopgave,
som er central for gronlandske familiers hverdag og trivsel, og
virksomheders mulighed for at holde samfundets @vrige funkti-
oner kgrende. Der hviler derfor et stort ansvar pa Nukissiorfiits
skuldre. Et ansvar, som vi er bevidste om og en opgave, vi hver
dag er stolte over at lofte.

Nukissiorfiits politik for samfundsansvar, Tumit, er essentiel i det
daglige arbejde. Politikken indeholder fglgende fire fokusomra-
der:

¢ Adgang til vand og energi
¢ Mennesketicentrum
¢ Forretningsetik

* Engagement i lokalsamfundet

Fokusomraderne indeholder mal og initiativer vedrerende med-
arbejderforhold, sociale forhold, anti-korruption samt klimafor-
hold. Herudover er Nukissiorfiit omfattet af Naalakkersuisuts
anti-korruptionspolitik, hvis grundprincip er, at korruption ikke
tolereres, og som fastseetter retningslinjer for medarbejdere.

Som landets forsyningsvirksomhed er Nukissiorfiit ansvarlig for
mange anlaegsprojekter og foretager store indkgb. Tumit sikrer,
at projekter og indkeb fglger retfaerdige og etisk korrekte betin-
gelser, og at konkurrenceforvridende aktiviteter ikke finder sted.
For at veerne om de ansattes integritet, og for at undga misbrug
samt ulovlig og uetisk indflydelse, har Nukissiorfiit ogsa en gave-
politik.

Nukissiorfiits politikker inden for samfundsansvar udvikles lo-
bende, og omfatter i 2020 blandt andet en stresspolitik og en
seniorpolitik.

Derudover er Nukissiorfiits sprogpolitik ogsa blevet opdateret. |
denne fremgar det, gronlandsk er det primaere sprog og at med-
arbejdere og kunder altid skal kunne fa betjening pa det sprog,
de henvender sig pa. Nukissiorfiits sprogpolitik sikrer, at sprog
bruges pa inddragende og levende made, savel som at sikre, at
alle medarbejdere har mulighed for at ga til sprogkursus.
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DSANSVAR

I lyset af Killiliisa og MeToo-bevaegelserne har Nukissiorfiit i 2020
opdateret sin politik for mobning og chikane pa arbejdspladsen,
sa den ogsa omfatter sexchikane. Nukissiorfiit har fundet det
passende at tydeliggere, at virksomheden under ingen om-
steendigheder tolererer mobning, sexchikane eller lignende
uacceptabel adfeerd. Politikken foreskriver, at der udvises re-
spekt og skabes et trygt miljo for alle.

Nukissiorfiit har veeret medlem af CSR Greenland siden 2013 og
er tilmed repraesenteret i bestyrelsen. Det overordnede ansvar
for CSR-arbejdet er placeret i Nukissiorfiits ledelsessekretariat.

De vaesentligste omrader for Nukissiorfiits
samfundsansvar

Nukissiorfiit er en naturlig del af borgernes hverdag og beskaef-
tiger ansatte i alle byer og bygder i hele landet. Arbejdet med
samfundsansvar tager udgangspunkt i de omrader, som har
starst betydning for virksomheden selv, samt hvor, vi har sterst
mulighed for at ggre en veesentlig og positiv forskel i samfundet.

FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling har skabt et feelles
ordforrad pa tveers af lande, og definerer klare malsaetninger for,
hvordan verden kan bevaege sig i en mere baeredygtig retning.
Verdensmalene er derfor en naturlig indgang til Nukissiorfiits
CSR-arbejde og udger derfor grundlaget for arbejdet omkring
samfundsansvar.



Nukissiorfiit og Verdensmalene

Det er vigtigt for Nukissiorfiit indadtil savel som udadtil at agere
baeredygtigt.

Vedvarende energi er i hgjsaedet hos Nukissiorfiit, og vi bestree-
ber os pa, at produktion af energi i videst muligt omfang kom-
mer fra vandkraft, solceller og vindmoller. Pa den made ned-
bringes hvert ar maengden af energi produceret fra diesel. Det
betyder ogsa, at vi har et stort fokus pa energieffektivitet, opti-
mering af eksisterende systemer og processer samt dieselfor-
treengende tiltag, som eksempelvis kan opnas alene via batteri-
anleeq.

Alt det, der vedrorer effektiv og klimaansvarlig beskeeftigelse er
en naturlig del af Nukissiorfiits DNA. Derfor er der ogsa nogle af
de 17 verdensmal, som har en helt naturlig kobling til virksomhe-
dens opgaver.

Nukissiorfiit har i 2020 foretaget en kortleegning af hvilke ver-
densmal, virksomhedens drift og strategi pa nuveerende tids-
punkt overlapper med.
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Kortleegningen viser, at Nukissiorfiit efterlever delmal pa tveers af
alle 17 verdensmal. En naermere analyse heraf viser, at der for tre
verdensmal er tale om seerlig hej grad af sammenfald mellem
verdensmal og Nukissiorfiits forretning. Det drejer sig om fel-
gende malsaetninger:

¢ Verdensmal 6: Rent vand og sanitet
* Verdensmal 7: Beeredygtig energi

¢ Verdensmal 8: Ansteendige jobs og skonomisk vaekst

Her udover er der tale om en middel grad af aktiviteter i Nukis-
siorfiit, som overlapper med delmal og indikatorer for malsaet-
ning 3, 4,9, 11, 12, 13, 15 og 16. Kortleegningen viser derfor ogsa,
at der er seks verdensmal, nemlig mal 1, 2, 5, 10, 14, og 17, som i
lav grad er repraesenteret i Nukissiorfiits daglige drift og strategi.
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Figur 13
Verdensmal



Nukissiorfiit arbejder med verdensmalene som en platform for
udvikling. Det betyder, at de mal, som vi i hgj grad beskaeftiger
0s med, skal overvages, sa vi kan stille os selv til ansvar herfor.
Det betyder ogsa at vi udpeger de verdensmal, hvor vi har mu-
lighed for at gere en signifikant forskel for aktivt at gere en ind-
sats for realiseringen af disse.

For Nukissiorfiit betyder det, at vi patager os ansvaret for at im-
plementere de globale retningslinjer i landets forsyning, hvor
det er muligt og desuden okonomisk, socialt og klimamaessigt
forsvarligt.

Nukissiorfiit har pa nuvaerende tidspunkt primeert felgende ver-
densmal i fokus:

* Verdensmal 6: Rent vand og sanitet

* Verdensmal 7: Beeredygtig energi

* Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse

* Verdensmal 8: Anstaendige job og gkonomisk veekst

¢ Verdensmal 17: Partnerskaber for handling

| de folgende afsnit preesenteres Nukissiorfiits indsatser inden
for hvert verdensmal i 2020, samt de fremadrettede indsatser,
der skal bane vej for yderligere realisering af samme mal.

Verdensmal 6
Rent vand og sanitet

Nukissiorfiit leverer drikkevand i 17 byer og 49 bygder. Produkti-
ons- og leveringsformerne varierer efter lokale forhold og af-
haenger af tilgaengelige vandressourcer. Starrelsen af den enkel-
te vandressource er betinget af nedber, beliggenheden af sger
og elve eller afstanden til vandressourcen.

Nukissiorfiit producerer drikkevand pa tre forskellige mader:

1. Indvinding af vand fra s@er og elve: Ferskvandet, som
Nukissiorfiit bruger til at lave drikkevand, er de fleste
steder overfladevand, ikke grundvand.

2. Afsaltning af havvand: | nogle bygder, hvor der ikke er
andre alternativer, anvendes afsaltning af havvand for at
kunne levere rent drikkevand.

3. Afsmeltning af gletcheris: | Qaanaaq producerer
Nukissiorfiit i vintersaesonen drikkevand fra smeltet
gletscheris.
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Nukissiorfiit solgte i 2020 ca. 5,2 mio. m?* drikkevand.

Nukissiorfiits vigtigste opgave inden for vandforsyningen er at
sikre rent vand af hgj kvalitet som altid er tilgaengelig for borgere
og industri. Forsyningssikkerheden er afgerende for samfundets
fortsatte trivsel og er derfor altid i fokus i Nukissiorfiits arbejde.

Siden 2014 har vandkvalitet veeret et seerligt fokusomrade for
Nukissiorfiit. Denne indsats er siden olieforureningssagen i
Uummannagq i 2019 blevet intensiveret, seerligt i forhold til be-
redskab. Nukissiorfiit anser antallet af dage med kogeanbefaling
som en indikator for udviklingen i vandets kvalitet, og er dertil
stolte af, at tallet er faldet med 93 pct. siden 2014.

Figur 14
Antal degn med kogeanbefaling i perioden 2014-2020
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Som det fremgar af figuren, har der i 2020 veeret 250 degn med
kogeanbefaling. Dette er en stigning i forhold til 2019 og skyldes
til dels, at der i 2020 har veeret problemer forbundet med at sen-
de prover tilanalyser i laboratorier i Danmark pa grund af pande-
mien. Nukissiorfiit forventer dog, at dette tal i de kommende ar
falder yderligere, seerligt grundet implementeringen af DDS i
bygderne.

Nukissiorfiits indsatser inden for vandforsyningen er yderligere
beskrevet i afsnittet Vandforsyning.
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Figur 15
Oversigt over Nukissiorfiits vedvarende energi anlaeg

Verdensmal 7

Baeredygtig energi
Nukissiorfiit har en malsaetning om at forsyne alle byer og byg-
der med vedvarende energi. | dag udger vedvarende energi 70
pct. af den energi, Nukissiorfiit producerer, mens 44 pct. af lan-
dets samlede energiforbrug til el og varme er baseret pa vedva-
rende energi og restvarme fra affaldsforbraending. Det betyder,
at 56 pct. af landets samlede energiforbrug inden for el og var-
me er baseret pa fossile braendsler.

Andelen af fossile braendsler forbrugt pa nationalt niveau er stor
grundet den private, oliebaserede opvarmning, som stadig be-
nyttes i langt de fleste bygninger landet over.

Selvom Nukissiorfiit er langt i sin malseetning om vedvarende
energi, er der stadig lang vej endnu, nar man ser pa landets sam-
lede energiforbrug.

Solceller inkl. batterianlaeg
Igaliku, Ammassivik og lkerasaarsuk

Nukissiorfiit er den centrale akter, nar det kommer til at gore
landet uafhaengig af fossile braeendsler, og arbejder i samme
forbindelse med fglgende indsatser:

1. Erstatning af dieselelveerker med vandkraftveerker,
saledes at vandkraft udger den primaere forsyning

2. Supplering af dieselelvaerker med solceller, vindmeller og
mikrovandkraftvaerker i byer og bygder, hvor det ikke er
muligt at etablere vandkraftvaerker

3. Konvertering af privat oliebaseret opvarmning i
vandkraftbyer til elektrisk opvarmning i form af
afbrydelig elvarme.

Derudover arbejder Nukissiorfiit pa at udrulle infrastruktur til
opladning af elbiler i vandkraftbyer og tager dermed et vigtigt
skridt i retning af gren omstilling af transportsektoren.




Nukissiorfiits dieselforbrug til energiforsyning

Nukissiorfiit forsyner seks byer med energi fra vandkraft. Det be-
tyder, at 11 gvrige byer i landet samt alle bygderne forsynes ved
afbreending af fossile braendsler. Nedenstaende figur viser Nu-
kissiorfiits olieudgifter til elproduktion i byer og bygder i landet.

Grafen viser, at Aasiaat er den by i landet, hvor Nukissiorfiit an-
vender mest diesel af for at forsyne byen med energi. Dernaest
folger Maniitsog, Uummannag, Paamiut og Qasigiannguit.

For at @ge andelen af vedvarende energi i den offentlige energi-
forsyning, er det derfor oplagt, at det er de fernaevnte byer, der
prioriteres i forhold til etablering af vandkraft. Ved at etablere
vandkraftveerker i disse byer stiger andelen af vedvarende energi
i den offentlige energiforsyning fra nuveerende 70 pct. til en vae-
sentligt hgjere andel. Landets behov for importeret olie vil der-
med ogsa falde tilsvarende.

Herudover skaber etableringen af vandkraftveerker i disse byer
muligheden for at konvertere kunder fra privat oliebaseret op-
varmning til offentlig varmeforsyning baseret pa vedvarende
energi. Det betyder, at andelen af vedvarende energi i landets
samlede energiregnskab kan @ges fra de nuveerende 44 pct.
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Figur 16
Nukissiorfiits olieforbrug til el- og varmeproduktion i byer 2020
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De vaesentligste faktorer, Nukissiorfiit tager udgangspunkt i, ift.
investering i vedvarende energi er forsyningssikkerhed, gkono-
mi og klima. Derfor foretages samfundsgkonomiske konse-
kvensvurderinger for at vurdere rentabiliteten af potentielle nye
vandkraftveerker. P& den made sikres det, at investeringer ikke
udger en gkonomisk byrde for landet. Vurderingen er udgangs-
punktet for det videre arbejde med projekterne, da Nukissiorfiit
har et ansvar for at forvalte samfundets ressourcer pa en méade,
som kommer samfundet til mest mulig gavn. | nogle tilfeelde bli-
ver konklusionen derfor, at det ikke er hensigtsmaessigt at etab-
lere et vandkraftveerk. | disse tilfeelde undersgges muligheden
for at opstille andre typer vedvarende energianleeg, som supple-
rer den eksisterende dieselbaserede forsyning.

| byer med dieselbaseret energiforsyning er det muligt for priva-
te at opstille solceller samt etablere sma vindmoller eller mikro-
vandkraftveerker. Udover eget forbrug, er det ogsa muligt at seel-
ge overskudsenergi fra disse anleeg til Nukissiorfiit. Herigennem
har private ogsa mulighed for at spille en rolle i omstillingen til
vedvarende energi. Private investeringer i vedvarende energian-
leeg i byerne med vandkraft, Nuuk, Sisimiut, llulissat, Qagortoq,
Narsaq og Tasiilag, bidrager som hovedregel ikke til den grenne
omstilling, og risikerer i stedet at skabe et gkonomisk sam-
fundstab.

Som beskrevet i kapitlet om energiforsyning, har Nukissiorfiit
kortlagt potentialer i alle bygder, hvilket danner grundlag for Nu-
kissiorfiits overgang til vedvarende energiforsyning i bygderne.
Modellen for introduktion af vedvarende energi til bygderne er
baseret pa hybridanleeg, som indebaerer kombinationen af et
traditionelt dieselelveerk, et batterianleeg og en vedvarende
energiteknologi, som eksempelvis solceller, vindmaller eller mi-
kro-vandkraft.

Kombinationen af disse teknologier gor det muligt at basere for-
syningen pa vedvarende energi nar solen skinner eller vinden
blaeser. Batterianleegget kan lagre energien fra de produktive ti-
mer og optimere driften pa dieselmotoren, ved at lade den kare
pa den mest optimale last. Dette forleenger motorens levetid og
mindsker forbruget af diesel.

Nukissiorfiits indsatser inden for energiforsyningen i 2020 kan
o0gsa leeses om i afsnittet Energiforsyning.

60

Figur 17
CO,-udledning i Nukissiorfiits produktion af el og varme
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Verdensmal 4

Kvalitetsuddannelse
Nukissiorfiit @ger uddannelses- og kompetenceniveauet i lan-
det. Dette gor vi ved kontinuerligt at tilbyde udvikling og videre-
uddannelse til medarbejderne og gennem et stort fokus pa at
tilbyde leerlinge-, praktik- og uddannelsespladser.

I Nukissiorfiit har mange medarbejdere et hojt anciennitetsni-
veau og hvert ar fejres medarbejdere, som har veeret ansat i 10,
25 0g 40 ar. Vi eristand til at holde pa vores medarbejdere, for-
di vi blandt andet giver dem mulighed for at udvikle og dygtig-
gore sig igennem hele deres arbejdsliv. Nukissiorfiits medarbej-
dere er kendt for at veere professionelle, l@sningsorienterede og
tilpasningsdygtige. Ved at tilbyde kompetencegivende kurser og
videreuddannelse er vi i stand til at imedekomme de udfordrin-
ger, vi star over for i dag og i fremtiden.

Digitalisering og udfasning af dieselbaseret forsyning spiller en
stadig starre rolle i Nukissiorfiit og preeger medarbejdernes ar-
bejdsopgaver. Nye produktionstyper og arbejdsgange imade-
kommes via opkvalificeringskurser, som fra 2020 ogsa tilbydes
via Nukissiorfiits nyintroducerede e-leeringsplatform. Nukissior-
fiit introducerede i maj 2020 et nyt system til registrering af kur-



ser og uddannelser hos medarbejdere, og vil derfor fremadret-
tet kunne rapportere pa udviklingen inden for dette omrade.

Nukissiorfiit kommer dog ikke uden om, at vi star over for et ge-
nerationsskifte i vores medarbejderstab. Loyale medarbejdere
gennem mange ar gar pensionsalderen i mede. Dette giver an-
ledning til bade udfordringer og muligheder for udvikling. Der
foretages derfor en kortleegning af kompetencebehov nu og
fremover, samtidigt med et skaerpet fokus pa malrettet og stra-
tegisk rekruttering, for mere ngjagtigt rekruttering af rette med-
arbejdere

Elever, laerlinge og praktikanter

| 2020 lykkedes det Nukissiorfiit at indfri en langsigtet malseet-
ning om at have 10 pct. af medarbejderne i uddannelse. Ande-
len af medarbejdere i uddannelse er vokset fra 7,2 pct. i 2019 til
10,4 pct. i 2020. Nukissiorfiit er bevidst om sit ansvar inden for
uddannelsesomradet, og patager sig ansvar for ikke bare vores
egne medarbejdere, men for unge i hele landet, da dette i sidste
ende bringer starst nytte til samfundet.

Nukissiorfiits medarbejdere under uddannelse inkluderer lzerlin-
gelelever pa eksempelvis elektriker- og skibsmonteruddannel-
sen, maskinmester- og universitetspraktikanter, elektrikere, som
videreuddanner sig til el-installaterer gennem fjernstudier, samt
medarbejdere, som tager en MBA eller diplomuddannelse igen-
nem Nukissiorfiit.

For at fastholde og hjeelpe elever og leerlinge til at gennemfare
deres uddannelser, holder HR méanedlige trivselssamtaler med
elever, mens lokale teamledere foretager lebende dialoger med
leerlinge om trivsel og fremtidsplaner.

Pa samme tid ma vi dog erkende, at vi har sveert ved at tiltreekke
medarbejdere fra visse faggrupper. Nukissiorfiit har i sin medar-
bejdersammensaetning en hgj andel af medarbejdere med tek-
niske uddannelser, mellemlange og lange videregaende uddan-
nelser, men oplever stadig problemer med at rekruttere inden
for disse uddannelsesniveauer.
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Derfor ser Nukissiorfiit det som sin pligt, som en af landets stor-
ste virksomheder, at preege uddannelsesomradet ved at sikre
praktikpladser, skabe relationer til studerende og samtidigt s@ge
indflydelse pa uddannelsesinstitutionerne. Nukissiorfiit mener,
at investering i grenlandske unge er en investering i landets
fremtid. Vi er derfor en aktiv del af udformningen af tekniske ud-
dannelserilandet og ensker at bidrage til at skabe en talentmas-
se, som kommer samfundet til gavn.

I Nukissiorfiit skal det vaere muligt at starte sin karriere og igen-
nem et kompetenceudviklingsforleb dygtiggere sig til gradvist at
kunne bestride stillinger pa et hgjere og mere komplekst niveau.
Saledes har vi gode erfaringer med at medarbejdere geor karriere
i Nukissiorfiit og gar fra at veere elev til en ledende stilling igen-
nem en lang karriere i Nukissiorfiit.

Nukissiorfiit er repreesenteret i uddannelsesudvalgene for elek-
triker- og skibsmonteruddannelsen, og er herigennem med til at
udforme det faglige indhold pa uddannelserne. Herudover er
det forventet, at det fra 2023 bliver muligt at uddanne sig til ma-
skinmester i Grgnland. Nukissiorfiit er i dialog med KTl om ud-
dannelsen, og forventer at veere repreesenteret i uddannelses-
udvalget, stille geesteleerere til radighed pa uddannelsen og tage
praktikanter ind.

Herudover har Nukissiorfiit i samarbejde med KTl og Skive Col-
lege veeret med til udformningen af en elforsyningsmonterud-
dannelse, henvendt til ufagleerte og elektrikere. Det forventes, at
uddannelsen tilbydes fra 2021. 1 2023 forventes det ogsa at blive
muligt at tage en gren handveerkeruddannelse i landet. Uddan-
nelsen er malrettet unge, som er interesseret i drift af eks. Nukis-
siorfiits bygdeanleeg og skal forega over 16 moduler af hver 1-2
ugers varighed. Uddannelsen er endnu i stebeskeen, og afven-
ter tilbagemelding fra @vrige aktaerer.

Nukissiorfiits @vrige indsatser inden for uddannelse og kompe-
tenceudvikling er beskrevet i afsnittet om strategisporet organi-
sationsudvikling.



Verdensmal 8

Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst
Nukissiorfiit er en arbejdsplads med hej medarbejdertilfredshed
og et sikkert og udviklende arbejdsmilj@. Resultatet af arets med-
arbejdertrivselsundersagelse viser, at Nukissiorfiit ligger hejt pa
medarbejdertilfredshed, motivation og loyalitet. Konkrete ek-
sempler pa tiltag, som hejner arbejdsgleeden blandt medarbej-
derne, er motion i arbejdstiden, godt kollegaskab understattet af
personaleforeninger, flextids-ordning samt en god balance mel-
lem arbejdsliv og privatliv.

Den hoje besvarelsesprocent pa 84 pct. viser, at medarbejderne
har en interesse for, og gnsker at bidrage til, udviklingen af deres
arbejdsplads. Vi er stolte af vores medarbejderes engagement,
da det skaber det bedste afseet til sammen at skabe de bedste
rammer for udvikling og trivsel for alle medarbejdere i Nukissior-
fiit.

Der er naturligvis endnu udviklingspotentialer og omrader, vi skal
arbejde pa at forbedre i 2021. Alle distrikter og afdelinger har nu
arbejdet lokalt med at fremme trivsel og det gode arbejdsmilje.

Pa et overordnet niveau har Nukissiorfiit ogsa planer om at ar-
bejde med temaerne “overordnet ledelse” og ‘'omdemme”, idet
der pa disse parametre har veeret en tilbagegang i vurderingen af
tilfredsheden omkring disse. Opmaerksomhed pa, og arbejdet
med, disse temaer er allerede igangsat. | de fgrste maneder af

2021 startes nye omfattende initiativer op med fokus pa ledel-
sesstrategi og Nukissiorfiits brand.

Figur 18
Udvikling i arbejdsgleede og loyalitet i Nukissiorfiit i 2018-2020
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Medarbejdersikkerhed

En af Nukissiorfiits veerdier er sikkerhed. Vi arbejder aktivt for at
sikre, at der ikke sker ulykker pa arbejdspladsen, og at vores med-
arbejdere ikke bliver syge af at vaere pa arbejde. Der gennemfo-
res lebende initiativer for at @ge medarbejdersikkerheden, blandt
andet med afseet i medarbejdernes besvarelse af arbejdsplads-
vurderingen, som finder sted hvert andet ar, samt gennem kur-
ser i forsvarlig brug af kemikalier.

Desveerre kan ulykker ikke undgas. Nedenstaende tabel et over-
blik over antallet af ulykkesanmeldelser og pabud fra arbejdstil-
synet.

Tabel 3
Ulykkesanmeldelser og pabud fra Arbejdstilsynet
2020 2019 2018
Anmeldte arbejdsulykker 9 19 15
Anmeldte erhvervssygdomme 0 3 1
Strakspabud fra Arbejdstilsynet 0 0 0
Pabud fra Arbejdstilsynet 0 0 0

Det fremgar af tabellen, at antallet af anmeldte ulykker er faldet
drastisk fra 2019 til 2020.

Arbejdstilsynet meddelte ingen pabud til Nukissiorfiit i 2020. Ar-
sagen til det lave antal er formenligt teet forbundet med, at Ar-
bejdstilsynets rejseaktiviteter har veeret begraenset pga. pande-
mien.



Konsfordeling blandt medarbejdere

Inden for de fag, som beskaeftiger hovedparten af medarbejder-
ne i Nukissiorfiit, fx maskinmestre, elektrikere og skibsmonterer,
er der fortsat en overveegt af maend. | 2020 var 18 pct. af den
samlede medarbejderstabe kvinder, mens der var to kvinder i le-
dergruppen, svarende til 11 pct.

For Nukissiorfiit er lighed mellem kennene og lige adgang til stil-
linger pa alle niveauer i virksomheden et ufravigeligt standpunkt.
Det er vores malsaetning, at kansfordelingen i ledergruppen nar
60/40, da vi betragter denne som kansneutral.

Jf. arsregnskabsloven skal virksomheder saette et maltal for det
underrepraesenterede kgn i den gverste ledelse og have en po-
litik for, hvordan det underrepraesenterede kon @ges pa virksom-
hedens gvrige ledelseslag. | denne sammenhaeng betragtes di-
rektionen som den gverste ledelse. | dag bestar direktionen af
tre mandlige direktgrer. Det er Nukissiorfiits ambition, at begge
kon er repreesenteret i direktionen.

| forbindelse med anseettelser er kenssammensaetning med i
overvejelserne, da Nukissiorfiit tror pa, at begge kgn bringer
veerdifulde input til virksomheden. Kan vil som kriterium dog al-
drig skulle overskygge @vrige relevante kompetencer i en sadan
grad, at stillingen ikke kan laftes forsvarligt.

Verdensmal 17

Partnerskaber for handling
I Nukissiorfiit tror vi pa, at vi nar leengst, nar vi samarbejder. Der-
for er Verdensmal 17 om partnerskaber for handling ogsa i fokus
i arbejdet med samfundsansvar. Malseetningen, som skal under-
stotte realiseringen af @vrige malseetninger, danner rammen om
samarbejdsaftaler, Nukissiorfiit indgar med g@vrige aktgrer, som
arbejder inden for vand, energi, uddannelse og arbejdsmilj@.
Herigennem forpligter vi os til at samarbejde med andre, som
har fokus pa samme kerneomrader, til gavn for alle parter.

Nukissiorfiits samarbejde i CSR afrapporteringsnetvaerket har i
2020 resulteret i, at vi for fgrste gang preesenterer oplysninger
om dieselforbrug og CO,-udledningstal i vores produktion af el
og varme pa alle lokaliteter. Tallene vil fremadrettet blive pree-
senteret arligt og er tilgeengelige for afbenyttelse af samtlige
borgere og virksomheder. Nukissiorfiit forventer, at disse oplys-
ninger kan veere med til at praege borgere og virksomheder
mod et mere bevidst forbrug, og i sidste ende resultere i mere
vedvarende energi i landet.

Nukissiorfiit ser frem til etablering af flere samarbejder inden for
vores kerneomrader i 2021.







Arets resultat blev et substantielt underskud pa -153 mio. kr. i for-
hold til et underskud pa -5 mio. kr. i 2019. Omsaetningen blev i alt
818 mio. kr. i 2020 mod 749 mio. kr. i 2019. Nettostigningen er
derfor pa 68 mio. kr.

Tarifferne har veeret fastholdt igennem hele 2020. Omsaetnings-
stigningen er saledes alene drevet af en stigende afsaetning,
hvor forggelsen i salget af el har veeret den sterste bidragsyder
med 36,1 mio. kr. Varmeafsaetningen er steget med 16,8 mio. kr.
og vandomseaetningen med 8,4 mio. kr.

Anden nettoomsaetning er steget med 7 mio. kr. Dette skyldes
hovedsageligt to ekstrabevillinger via Landskassen, hvoraf den
storste bevilling er en betaling for overtagelse og istandsaettelse
af elforsyningen af Kulusuk lufthavn, og den anden er erhvervs-
stotte til etablering af forsyning til fiskerifabrik i Kuummiut. Debi-
torgebyrerne er usendrede i forhold til 2019. Gadelys har ikke gi-
vet anledning til tilsvarende indtaegt som i 2019 og er saledes
faldet med 4 mio. kr.

Vareforbrug, der primaert omfatter diesel, til el- og varmepro-
duktion, er steget med 17,9 mio. kr. i 2020 i forhold til 2019, hvil-
ket i al veesentlighed afspejler den @gede afsaetning.

Lon- og personaleomkostninger er i 2020 steget med 5,7 mio.
kr. Stigningen skyldes en forggelse af antal ansatte, men inde-
holder ogsa et mindre forbrug pa uddannelsesaktiviteter med
-2,6 mio. kr. som fglge af pandemien. De 13 ansatte, som i 2020
er blevet afskediget som fglge af digitalisering af kundeservice,
indgar igennem hele 2020 fortsat som ansatte og indgar med
lenomkostninger. Effekten af denne reduktion vil forst sla igen-
nem i 2021.

@vrige kapacitetsomkostninger, der blandt andet omfatter vedli-
gehold, forsikringer, drift af anleeg samt IT, blev reduceret med
16 mio. kr. Dette skyldes i al veesentlighed et reduceret forbrug
pa vedligehold af anleeg som felge af, at Nukissiorfiits gkonomi
ikke muliggaer et hgjere niveau. Pa trods af det lave niveau ift.
2019, sa er omkostningsniveauet stadig hejere end det planlagte
i 2020 budgettet med en raekke overskridelser pa vedligeholdel-
sesopgaver.

Der har veeret feerre havarier i ar 2020 end i 2019. Eftersom 2019
var preeget af Uummannaqg vandforureningen, sa kan 2020 be-
tegnes som et relativt normalt ar ift. havariomkostninger. Deri-
mod er forbruget til eksterne konsulenter 6,4 mio. kr. lavere end
2019, hvilket skal ses i relation til den @gede maengde personale,
hvorved evnen til at l@se opgaver in-house er @get.

Af- og nedskrivninger udgjorde 334 mio. kr. i 2020 mod 123 mio.
kr. i 2019. Stigning skyldes arets nedskrivningstest. De ordinaere
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afskrivninger var pa 128 mio. kr. og nedskrivningen af anleegsak-
tiver var pa 206 mio. kr. De 204 mio. kr. af de 206 mio. kr. bor ses
over 3 ar, da denne post daekker nye underskudsgivende anleeg
fra 2018, 2019 og 2020. Fremover vil Nukissiorfiit nedskrivnings-
teste nye investeringer hvert ar, sa der ikke oparbejdes en ned-
skrivning, som det er sket for 2020.

Renteomkostningen var 78,6 mio. kr. i 2020, hvilket er et fald pa
2.7 mio. kr. i forhold til 2019. Faldet skyldes afdrag pa gamle lan
til hojere rentesats. Ny optagne lan optages til en lavere rente-
sats, og der foretages derudover en rentereduktion pa gamle lan
indtil rentesatsen er nedbragt med 3%-point.

Debitormassen var 140,6 mio. kr. i 2020, som er en stigning pa
10,4 mio. kr. i forhold til 2019. Stigningen skyldes den hojere af-
seetning og omseetning, hvorved kundernes udestaender natur-
ligt vokser. | 2020 har man foretaget en grundig debitoropryd-
ning, med fokus pa inddrivelse hos darlige betalere. Derfor anser
Nukissiorfiit den tilbageveerende debitormasses betalingsevne
som intakt. | 2020 er de konstaterede debitortab derfor lidt ho-
jere end et normalt ar og har andraget 3,0 mio. kr. mod 1,4 mio.
kr. seti forhold til de seneste 3 ar. | 2019 var tab pa debitorer kun
pa 0,6 mio. kr., hvilket bar ses i lyset af, at der netop ikke var mu-
lighed for en saerlig fokus pa inddrivelse hos darlige betalere. En
del af det hgjere tab i 2020, kan derfor henfares til 2019.

De likvide midler var ultimo 2020 pa 70,5 mio. kr. mod 13,5 mio.
kr. i 2019. Den markante stigning med 57,0 mio. kr. i likviditeten
skyldes pandemiens pavirkning pa manglende udferelse af an-
leegsprojekter, hvor der er blevet udskudt betalinger for 50-55
mio. kr. Uden denne pavirkning, ville Nukissiorfiits likvide midler
i 2020 i al veesentlighed have veeret uforandrede ift. ultimo 2019.

Den samlede balance udgjorde 3,3 mia. kr. ved udgangen af
2020 mod 3,1 mia. kr. i 2019. Det er en sendring pa 232 mio. kr.
og skyldes primeaert, at nedskrivningstesten har givet anledning til
en tilbagefgrsel af nedskrivningen fra 2018 med 384 mio. kr.
Yderligere spiller den @gede likviditet ind, og endeligt nye ned-
skrivninger pa nye anleeg med 206 mio. kr. Nettogeelden til
Landskassen udgjorde 1,6 mia. kr. mod 1,5 mia. kr. i ar 2019, og
egenkapitalen er steget, primaert som felge af nsevnte opskriv-
ning til 1,6 mia. kr., i forhold til 1,4 mia. kr. ved udgangen af 2019.



1]

RESULTATOPGORELS.

(1.000 kr.)

Note 2020 2019
1 Nettoomsaetning 705.760 ©644.449
2 Andre driftsindteegter 112.055 104.936

Omseetning i alt 817.815 749.385
Forbrug af ravarer og hjeelpematerialer (196.664) (178.806)
Andre eksterne omkostninger (163.774) (179.814)
BRUTTORESULTAT 457.377 390.765
3 Personaleomkostninger (197.205) (191.497)
4 Afskrivninger og nedskrivninger pa aktiver (334.401) (122.959)
DRIFTSRESULTAT (74.229) 76.309
Finansielle indteegter 14 0
5 Finansielle omkostninger (78.660) (81.331)
ARETS RESULTAT (152.875) (5.022)
Overfort resultat (152.875) (5.022)
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BALANCE

Note

Anlaegsaktiver

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

6 Software

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

7 Bygninger og anleeg

8 Anlaeg under opferelse

9 Transportmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Omeseetningaktiver

Varebeholdninger

10 Lagre

Varebeholdninger i alt
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2.861.405

130.178

15.426

3.007.009

3.007.009

81.907

81.907

484

484

2.743.018

80.421

17.965

2.841.404

2.841.888

82.792

82.792



BALANCE

Note

Tilgodehavender

11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende i Landskassen

12 Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Likvider

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

68

140.511

57

61

140.629

70.458

292.994

3.300.003

130.111

63

130.174

13.500

226.466

3.068.354



BALANC!

Passiver

L]

(1.000 kr.)

Note

13

14

15

15

16

Egenkapital

Fast kapitalindskud

Regulering af anleegsveerdier

Overfort resultat

Egenkapitali alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld

@vrig geeld til Landskassen

Skyldige feriepenge og lon

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

37.160

1.314.768

250.560

1.602.488

1.557.672

1.557.672

70.200

22.428

34.108

13.107

139.843

3.300.003
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37.160

905.940

428.062

1.371.162

1.527.262

1.527.262

72.380

3.648

22.936

39.114

31.852

169.930

3.068.354



PENGESTROMS-
OPGORELSE

(1.000 kr.)

Note 2020 2019
Avrets resultat (152.875) (5.022)
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver 334.401 122.959
/AEndring i driftskapital (33.773) (6.162)
17 Arets nettobevilling 0 0
Driftens likviditetsvirkning 147.753 111.775
Kob af anleegsaktiver (115.861) (190.761)
Salg af anleegsaktiver 541 667
Investeringens likviditetsvirkning (115.320) (190.094)
17 Optagne langfristede lan 98.100 117.000
17 Afdrag pé langfristede lan (69.870) (62.198)
17 Andring i treekningsretten (3.705) deials
Finansieringens likviditetsvirkning 24.525 83.216
Arets samlede likviditetsvirkning 56.958 4.897
Likvider midler 1. januar 13.500 8.603
Likvide midler 31. december 70.458 13.500

Likvide midler omfatter:
Kassebeholdning 1 1
Bankbeholdning 70.457 13.499
Likvider i alt 70.458 13.500
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NOTE

(1.000 kr.)
Note 1 Nettoomszetning 2020 2019
Salg af el 378.381 342.255
Salg af vand 82.116 73.693
Salg af varme 244948 228.185
Salg af restvarme 315 316
Nettoomsaetning i alt 705.760 644.449

Note 2 Andre driftsindtaegter

Varesalg og udlejning 7.659 6.431
Malerleje 16.511 16.111
Gebyrer og tilslutningsbidrag 10.875 11.041
Vedligehold af gadebelysning, netto 2.451 6.398
Servicekontraktbetalinger 74.559 64.955
Andre driftsindtzegter i alt 112.055 104.936

Note 3 Personaleomkostninger

Nukissiorfiit har ingen forpligtelser til lebende pensionsudbetalinger.

Personaleomkostninger kan specificeres saledes:

Gager og lenninger 186.355 179.070
@vrige personaleomkostninger 15.779 19.283
Egenproduktion af anleegsopgaver (4.929) (6.856)
Personaleomkostninger i alt 197.205 191.497
Samlet lgn til direktionen, herunder pension mm. 1.104 1.500

Nukissiorfiit har i 2020 beskaeftiget manedsl@ennede og timelgnnede i et omfang svarende til 437 fuldtidsansatte mod 405 i 2019.



NOTE

(1.000 kr.)

Note 4 Afskrivninger og nedskrivninger pa aktiver

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 483 967
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 128.203 122.581
Nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver 206.225 0
Avance pa afgangsferte anleegsaktiver (510) (589)
Afskrivninger og nedskrivninger pa aktiver i alt 334.401 122.959

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter af anleegsgeeld 78.390 81.184
Renteudgift Landskassen 35 32
Renteudgift banker 222 72
Diverse renteudgifter 13 43
Finansielle omkostninger i alt 78.660 81.331

Note 6 Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum

Primo 44.317 44 317
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelselssum ultimo 44.317 44.317

Af- og nedskrivninger

Afskrivning primo (43.833) (42.866)
Arets afskrivninger (484) (967)
Af- og nedskrivninger ultimo (44.317) (43.833)
Bogfart veerdi pr. 31. december 0 484



(1.000 kr.)

Note 7 Bygninger og anlaeg 2020 2019
Anskaffelsessum

Primo 7.354.835 7.257.342
Arets tilgang 61.420 176.806
Arets afgang 0 (79.313)
Anskaffelselssum ultimo 7.416.255 7.354.835

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger primo (4.611.817) (4.575.800)
Arets nedskrivninger (veerdiforringelsestest) (206.225) 0
Arets afskrivninger (121.009) (115.330)
Tilbageforte nedskrivninger (veerdiforringelsestest) 384.201 0
Tilbageforte af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 79.313
Af- og nedskrivninger ultimo (4.554.850) (4.611.817)
Bogfart veerdi pr. 31. december 2.861.405 2.743.018

Note 8 Anlaeg under opforelse

| arets tilgang pa 112,6 mio. kr. er indeholdt egenproduktion pa 4,9 mio. kr. | 2019 udgjorde egenproduktionen 6,9 mio. kr. af
den samlede tilgang pa 191,6 mio. kr.

Anskaffelsessum

Primo 80.421 69.998
Arets tilgang 112.628 191.576
Feerdiggjorte anleeg (61.420) (176.806)
Feerdiggjorte anlaeg driftsfort (1.451) (4.347)
Bogfart veerdi pr. 31. december 130.178 80.421

73



NOTE

(1.000 kr.)

Note 9 Transportmidler og inventar
Anskaffelsessum

Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang
Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi pr. 31. december

Note 10 Varebeholdninger

2020 2019
82.259 82.695
4.684 3.532
(3.831) (3.968)
83.112 82.259
(64.294) (60.934)
(7.193) (7.251)
3.801 3.891
(67.686) (64.294)
15.426 17.965

Braendolie
Smereolie
Reservedele og hjeelpematerialer

| alt

27.775 28.371
4.159 3.546
49.973 50.875
81.907 82.792



Note 11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Bruttobelgbet pa 147,3 mio. kr. er reguleret med 6,8 mio. kr til daekning af tab pa dubigse debitorer. Den tilsvarende regulering
udgjorde ultimo 2019 6,7 mio. kr. Reguleringen er fratrukket debitorer med de aeldste saldi.

(Aldersfordeling 1.000 kr.)

0-30 dage 124.430 120.436
30 dage - Y2 ar 11.774 7.546
Yo-1ar 4.307 1.879
/ldre 0 250
lalt 140.511 130.111

Note 12 Andre tilgodehavender

Posten "Andre tilgodehavender” bestar primaert af betalte deposita.

Note 13 Regulering af anlaegsveerdier

1998 1.831.067 1.831.067
2004 742.294 742.294
2005 (36.438) (36.438)
2006 7.851 7.851
2007 (14.594) (14.594)
2008 4.682 4.682
2009 2.882 2.882
2011 (6.770) (6.770)
2018 (1.216.206) (1.625.034)
lalt 1.314.768 905.940

Reguleringer af anleegsveerdier er udtryk for de veerdireguleringer, der er foretaget af anleegsaktiverne over tid — og som ikke er
driftsfert.



NOTE

(1.000 kr.)
Note 14 Overfort resultat 2020 2019
Overfert fra tidligere ar 428.062 433.084
Korrektion til primo, nedskrivningsregulering afgangsferte anleeg (24.627) 0
Overfort arets resultat (152.875) (5.022)
I alt 250.560 428.062

Note 15 Langfristet geeld, der forfalder efter 5 ar

Virksomheden ma ikke optage eksterne lan, men kan alene modtage l&n fra Grenlands Selvstyre, hvilket reelt er udtryk for en or-
ganisationsintern finansiering. Den aftalte afviklingstakt indebaerer, at langfristet geeld, der forfalder efter 5 ar, udger 1.305 mio.
kr. 12019 udgjorde belgbet 1.263 mio. kr.

Note 16 Eventualforpligtelser/tilgodehavender og kontraktlige forpligtelser

Bohavetransportforpligtelser ved personalefratraedelse er ikke opgjort. Vaesentlige kontraktlige forpligtelser: Der indgas l@bende
vaesentlige kontraktlige forpligtelser vedrerende anleegsprojekter, der er finansieret over Finansloven, eller hvor der er givet tilla-
delse fra Selvstyret til at egenfinansiere anleegsprojekterne.

Nukissiorfiit er lebende involveret i faelles byggemodningsprojekter i samarbejde med kommuner, med aftaler omkring deling af
feellesomkostninger. | disse sager kan der ske udskydelser eller fejl i udfarslen, som kan fa @konomisk pavirkning. Nukissiorfiit har
en sag af denne type fra 2018, som henferes som en eventualforpligtelse pa 5 mio. kr.



(1.000 kr.)

Note 17 Betalinger til og fra Landskassen
Betalinger til Landskassen fra Nukissiorfiit
Afdrag pa langfristede lan

Renter pa anleegslan

Renter pa treekningsret

Positiv DAU-virkning i Landskassen

/Andring af saldo pa treekningsretten

Positiv likviditetsvirkning i Landskassen

Betalinger fra Landskassen til Nukissiorfiit

Arets nettobevilling

Bevillinger til anleegsprojekter

Optagne langfristede lan

Landskassens andel af gadelys

Negativ DAU-pavirkning i Landskassen

/Andring af saldoen pa treekningsretten

Negativ likviditetsvirkning i Landskassen
Nukissiorfiits netto DAU-virkning i Landskassen
Nukissiorfiit netto likviditetspavirkning i Landskassen
Driftsresultat opgjort i henhold til Landskassens principper
Resultat ifglge resultatopgerelse

Regulering vedr. selvfinansierede anskaffelser
Regulering vedr. forskel mellem afskrivninger og afdrag pa anleegslan
Resultat i henhold til Landskassens principper

Arets nettobevilling

Arets mindre- eller merforbrug

Henlseggelse ultimo
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2020

69.870

78.390

35

148.295

3.705

152.000

(66.659)

(7900)

(98.100)

(4.5006)

(177.165)

0

(177.165)

(28.870)

(25.165)

(152.875)

(9.861)

58.816

(103.920)

(103.920)

(98.632)

2019

62.198

81.184

32

143.414

143.414

(64.955)

(117.000)

(7.142)

(189.097)

(28.414)

(217.511)

(45.683)

(74.097)

(5.022)

(73.761)

61.350

(17.433)

(17.433)

5.288



Note 18

ANVENDT R.
PRAKGSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Selvstyrets be-

kendtgorelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsaflaeg-
gelse for Grenlands Selvstyres nettostyrede virksomheder. Be-
kendtgorelsen paleegger Nukissiorfiit at afleegge regnskab efter
den danske arsregnskabslov, herunder primaert bestemmelser-
ne for regnskabsklasse C-virksomheder. Det sker under hen-
synstagen til, at Nukissiorfiit er en offentlig forsyningsvirksom-
hed underlagt politisk prisregulering.

Regnskabsklasse

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor) med de tilpas-
ninger, der folger af, at virksomheden er en nettostyret virksom-
hed som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret i
landstingsforordning nr. 12 af 3. november 1994 om elektriske
steerkstremsanleeg og elektrisk materiel og landstingsforordning
nr. 14 af 6. november 1997 om energiforsyning.

Redegorelse for afvigelser i forhold til arsregnskabslovens be-
stemmelser jeevnfer Selvstyrets bekendtgerelse nr. 24 af 22.
december 2017 om regnskabsaflaeggelse for Gronlands Selv-
styres nettostyrede virksomheder § 5.

Virksomheden er ikke et kapitalselskab. Egenkapitalen kan der-
for ikke opdeles i selskabskapital og overfert resultat, hvorfor der
ikke er udarbejdet en egenkapitalopgeorelse.

Virksomheden er ikke skattepligtig, hvorfor de oplysninger, der
saedvanligvis ville indga i regnskabet herom ikke er indarbejdet.

Nedskrivningsbehovet er beregnet bosted for bosted samt pro-
dukt for produkt som forskellen mellem en vaegtet salgspris og
en beregnet kostpris. Der er ikke foretaget en egentlig tilbagedi-
skontering af fremtidige betalingsstremme med indregning af
en intern rente. Det er virksomhedens opfattelse at den anvend-
te beregningsmetode giver det mest retvisende billede af de
okonomiske resultater pa de enkelte bosteder under hensynta-
gen til vicksomhedens karakter og styringsbehov.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtje-
nes. Eksterne omkostninger indregnes i det regnskabsar de ved-
rorer” og slet resten af asnittet — indtil "efter geeldende regelsaet,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger samt tilbagefarsler som felge af eendrede
regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har veeret indreg-
net i resultatopgerelsen efter geeldende regelseet.
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FGNSKABS-

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
ge okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige @konomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
pa markant veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
normal afskrivning.

Nettoomszetning
Nettoomsaetning omfatter primaert omsaetning, som udgeres af
det til kunderne fakturerede salg af el, vand og varme.

Nukissiorfiits primaeromsaetning, som bestar af salg af el, vand
0g varme, opgeres forst og fremmest ud fra fijernafleesning af
forbrugsmalere. | det at netforbindelsen til malerne kan veere
ustabile, og der ikke kan indhentes afleesningsresultater fra en-
kelte malere, bliver forbruget pa disse malere skennet ud fra tid-
ligere forbrug. Det korrekte aflaesningsresultat kommer med i
omsaetningen nar der igen opnas forbindelse til malerne. Det
vurderes ikke at denne usikkerhed pavirker arsregnskabet vee-
sentligt.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindteegter omfatter blandt andet servicekontraktbe-
talinger, gebyrer samt @vrig omseetning.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det for-
brug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrg-
rer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder direkte omkost-
ninger vedrgrende driften af anleeg, lokaleomkostninger, kontor-
holdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet
under tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgan og gager savel som om-
kostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhedens
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver be-
star af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og
tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Materielle og immaterielle anlsegsaktiver
Bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Hoved-
princippet for aktivering af anleeg er, at anleeggene aktiveres i den
maned, hvor de tages i brug, hvorefter afskrivningen pabegyndes.

Egenproduktion opgares til kostpris inklusive IPO. Anleeg, som
har karakter af forsggsprojekt, og som pa ibrugtagningstids-
punktet for anleegsinvesteringen ikke er rentable, omkostnings-
fores.

For rullende materiel og inventar pabegyndes afskrivningen ma-
neden efter anskaffelsen.

Bygninger og maskiner afskrives i henhold til forventede brugs-
tider.

IT-anskaffelser omkostningsferes som hovedregel, medmindre
de indgar i et sterre samlet IT-projekt med en forventet flerarig
brugstid, og indregnes da som immaterielle anlaegsaktiver.

Der foretages lineaere afskrivninger, baseret pa fglgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger og anlaeg inkl. distributionsnet 5-80 ar
Rullende materiel og maskiner 4-10 ar
IT-projekter og ERP-software 3-5ar

Aktiver med en anskaffelsesvaerdi pa under 50.000 kr. pr. enhed
udgiftsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivningstest

Nedskrivningstest foretages pa alle virksomhedens bygninger og
anleeg pr. lokalitet og pr. produktsegment for at identificere de
anleeg, som kan give anledning til regulering. | beregningerne
inddrages samtlige af virksomhedens omkostninger og hele virk-
somhedens omsaetning. Der korrigeres alene for eventuelle
strukturelle eendringer samt helt szerlige begivenheder, som ikke
har vedvarende karakter.

Udgangspunktet for beregning af reguleringer sker efter “Selvsty-
rets bekendtgerelse nr. 22 af 22. december 2017 om fastleeggel-
se af priser for el, vand og kollektiv varme m.v. “ kapitel 3-7 om
beregning af Nukissiorfiits enhedsomkostninger og fordelings-
regnskab.

Enhedsomkostningerne pr. anleeg og produktsegment sammen-
holdes med anleeggets evne til at generere omsaetning ud fra de
aktuelle veegtede gennemsnitstariffer. De veegtede gennemsnit-
stariffer korrigeres ligeledes for eventuelle strukturelle eendringer
sa som aendring i servicekontraktbetaling, der indregnes som en
tarifforhgjelse.

Herefter fremkommer et regnskab, som er lokalitetsbestemt og
segmentopdelt, og som viser, hvor Nukissiorfiit har overskud el-
ler underskud ud fra indeveerende arsregnskab. Fordelingsregn-
skabet er vedlagt som bilag.

Herved sikres et fokus pa virksomhedens anleegsaktivmasse set
over for virksomhedens strukturelle indtjeningsevne og struktu-
relle omkostningsniveau.

Nedskrivninger pa anleeg under udferelse foretages ferst pa
tidspunktet for anleeggets ibrugtagning, hvor den faktiske an-
skaffelsessum er kendt.



Behandling af nedskrivninger

Underskud, vurderet som havende vedvarende karakter, vil for-
anledige en ny nedskrivning af anleegsaktiver pa underskudsgi-
vende lokaliteter og tilmed pavirke resultatet.

Behandling af tilbagefarsel af nedskrivninger
Overskud konstateret ved ny nedskrivningstest vil resultere i, at
aktiver, der er reguleret ved tidligere ars nedskrivningstests, og
som nu indikerer en hgjere veerdi end den bogferte, vil fa tilba-
gefort foretagne nedskrivninger, indtil den regnskabsmaessige
veerdi, som aktivet ville have haft, safremt nedskrivning ikke var
foretaget, opnas. Tilbagefarsler af nedskrevne anleegsinvesterin-
ger foretaget primo 2018 vil blive foretaget som reguleringer i de
foretagne nedskrivninger uden effekt pa resultatopgerelsen. Til-
bageforsler af nedskrivninger pa anleeg foretaget efter 2018 vil
have resultatpavirkning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdianseettes til kostpris opgjort efter gen-
nemsnitsprincippet tillagt fragtomkostninger, dog undtaget lag-
re af gasolie. Sidstneevnte lagre veerdianseettes til kostprisen. Der
foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere end anskaffelsesprisen. Gasolie og reservedele indgari la-
gerveerdien, jf. note til varebeholdning.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg veerdianseettes til palydende veerdi
med fradrag for henseettelse, der skal imgdega af tab. Hensaet-
telse til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og ban-
kindestaender.

Fast kapitalindskud
Fast kapitalindskud er et historisk opgjort belgb, der har til formal
at signalere en basiskapital.

Regulering af anlaegsvaerdier

Omfatter ikke realiserede veerdireguleringer af virksomhedens
anleegsaktiver. | 1998 overgik virksomheden fra udgiftsbaserede
til omkostningsbaserede regnskabsprincipper. | forbindelse her-
med blev veerdien af virksomheden anleegsaktiver opgjort som
veerdien af tidligere ars anleegsudgifter med fradrag af beregne-
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de akkumulerede afskrivninger. Efterfelgende er der foretaget
andre veerdireguleringer af virksomhedens anlaegsaktiver med
modpost pa denne egenkapitalpost.

| 2018 blev der foretaget en nedskrivningstest i forbindelse med
virksomhedens overgang til malingsprincipper, der i vid ud-
streekning svarer til principperne ifglge arsregnskabsloven. Da
der var tale om en regulering i forbindelse med et principskifte
blev veerdireguleringen ligeledes posteret pa denne egenkapi-
talpost.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgorelsen praesenteres efter den indirekte meto-
de og viser pengestrgmme vedreorende drift, investeringer og fi-
nansiering samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse
og slutning. Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgg-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital samt ikke-resultatferte driftsbevillinger fra
Gronlands Selvstyre. Pengestremme vedreorende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter op-
tagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og aendring i treek-
ningsretten hos Grenlands Selvstyre. Likvider omfatter virksom-
hedens indestaender i bank samt kontante kassebeholdninger.

Noagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenin-
gens vejledning "Anbefaling og Nagletal”. Der henvises til over-
sigt over hoved- og negletal vedrorende formlen for beregning
af de enkelte nogletal.

Formler til negletal:
Afkastningsgrad: Driftsresultat i% af balancesum
Soliditet: Egenkapital i% af balancesummen

Fast kapitalindskud
Fast kapitalindskud er et historisk opgjort belab, der har til formal
at signalere en basiskapital.



““““"%

-




BILAG 1

Resultat pr. lokalitet og segment pa
el, vand og varme opgjort pr. by/bygd

¢ 2
. Ml

(1.000 kr.) EL Vand Varme Total
Nanortalik -5.621 -4.106 167 -9.560
Aappilattog -1.274 -695 -1.968

Narsarmijit -1.048 -1.048 -2.096

Tasiusaq -798 -929 -1.727
Ammassivik -1.227 -447 -1.674
Alluitsup Paa -1.891 -2.111 -4.002
Qagortoq 1.145 -3.632 -7.843 -10.330
Saarlog -609 -349 -958
Egalugaarsuit -804 -1.235 -2.039
Qassimiut -588 -337 -925
Narsaq 5.799 =177 2.287

Igaliku -752 -514

Qassiarsuk 410 -1.720

Paamiut -7.019 -5.208 792

Arsuk -1.531 -994
Nuuk 137.620 4.303 20.281 162.204
Qegertarsuatsiaat -1.059 -1.164 112 -2.111
Kapisillit -1.027 -625 -4 -1.656
Maniitsoq -11.388 -1.803 2.627 -10.564
Atammik -1.343 -1.787 -4 -3.135
Napasoq -1.511 -1.084 -8 -2.603
Kangaamiut -1.484 -1.641 0 -3.124
Sisimiut 24.185 1.583 -11.600 14.168
Itilleg -1.013 -276 0 -1.289
Sarfannguit -1.224 -801 -295 -2.320
Kangaatsiaq -3.671 -3.742 -7.413
Attu -1.503 -1.839 -3.341
lginniarfik -/51 -448 -1.199
Niagornaarsuk -1.293 -1.131 -2.424
|kerasaarsuk -1.223 -542 -1.765
Aasiaat -19.789 -1.239 1433 -19.595
Akunnaag -1.546 -279 -1.825
Kitsissuarsuit -1.182 -603 -1.786
Qasigiannguit -12.747 -2.049 1.476 -13.320
Overskud Ikamiut -847 -725 -1.572
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Fortsat (1.000 kr.)
llulissat
Ogaatsut
Qegertaq
Saqgaq
llimanaq
Qegertarsuaq
Kangerluk
Uummannaq
Niagornat
Qaarsut
Ikerasak
Saattut
Ukkusissat
Upernavik
Upernavik Kujalleg
Kangersuatsiaq
Aappilattoq
Nutaarmiut
Tasiusaq
Nwuussuaq
Kullorsuag
Naajaat
Innaarsuit
Qaanaaq
Savissivik
Siorapaluk
Tasiilaq
Sermiligaag
Isortoq
Kulusuk
Tinitegilaaq
Kuummiut
Ittoqgortoormiit

TOTAL

EL Vand
23.964 3.933
-692 -480
-1.866 -495
-2.184 -338
-1.267 -889
-5.611 -2.908
-665 -219
-13.544 -7.005
-895 -352
-966 -177
-866 -176
-1.254 -465
-857 -356
-9.977 -3.373
-1.606 -204
-1.417 -285
-1.553 -593
-874 0
-1.808 -885
-2.210 -339
-1.872 -1.394
-885 -1
-1.314 -93
-6.587 -4.952
-963 -357
-674 -561
-1.770 -2.947
-916 -355
-859 -240
-985 -390
-948 -279
-1.164 -932
-5.379 -1.758
30.930 -72.415
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20

Varme
-18.309

455

133
-26

173

-388

-11.007

Total
9.588
-1.172

-2.362
-2.522
-2.156
-8.522
-884
-20.095
-1.248
-1.143
-1.042
-1.720
-1.213
-13.217
-1.836
-1.702
-2.146
-874
-2.693
-2.550
-3.266
-886
-1.407
-11.365
-1.320
-1.235
-5.105
-1.271
-1.099
-1.375
-1.227
-2.096
-7.137

-52.492




BILAG 2

Fordelingsregnskab

FORDELINGSREGNSKABET ER IKKE EN DEL AF NUKISSIORFIITS

ARSREGNSKAB OG ER DERFOR IKKE REVIDERET

Det fremagar af Nukissiorfiits arlige fordelingsregnskab, hvilke ud-
gifter Nukissiorfiit har til produktion og levering af el, vand og
varme pa de enkelte lokaliteter. Enhedsomkostningerne for el,
vand og varme angiver de samlede udgifter pr. enhed, dvs. pr. m*
vand, pr. kWh el og pr. MWh varme. Enhedsomkostningerne om-
fatter udgifter til vareforbrug, personaleomkostninger, kapaci-
tetsomkostninger, afskrivninger og renter.

Udgifterne er meget forskellige fra sted til sted. Det skyldes
blandt andet, at produktionsformen varierer, og at afseetningen
visse steder er meget lav, hvilket giver hgje enhedsomkostnin-
ger. Der er en hej omkostningsfelsomhed ved beregningen af
enhedsomkostninger de steder, hvor der afseettes relativt be-
skedne energi- og vandmaengder.

Nukissiorfiit dimensionerer sine anlaeg ud fra kundernes behov,
udtrykt gennem den forventede lokale efterspargsel fra de pri-
vate husstande og erhvervslivet, herunder fiskeindustrien, som
ofte er dimensionerende for anleeggenes steorrelse. Helt generelt
er der en positiv. sammenhaeng mellem enhedsomkostninger

og eftersporgsel samt stordriftsfordele, hvilket betyder, at sam-
fundet som oftest gavnes af fiskeindustriens store eftersporgsel,
selvom det kan foranledige starre anleeg, end det ville veere til-
feeldet uden fiskeindustrien.

Nedskrivningen pa 1,6 mia. kr. i 2018 har i sagens natur sendret
markant pa fordelingsregnskabet. For at bevare sammenhaen-
gen til de udgifter, der er afholdt til anleegsinvesteringer, og pa
den made give et kostzegte indblik i produktionsomkostninger-
ne for hver lokalitet, opgeres enhedsomkostningerne med de
ikke-nedskrevne veerdier, saledes at de fulde oprindelige afskriv-
ninger indgar i de viste enhedsomkostninger.

Kortet pa naeste side viser enhedsomkostningerne i byerne |
2020, mens tabellen viser enhedsomkostningerne for samtlige
lokaliteter, der forsynes af Nukissiorfiit.

Fordelingsregnskabet beregnes ud fra de principper der fastleeg-
ges i Selvstyrets bekendtgerelse nr. 22 af 22. december 2017 om
fastleeggelse af priser for el, vand og kollektiv varme m.v.
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Priser pd el, vand og varme i 2020 for
almindelige forbrugere.



BILAG 2

Produktionsomkostninger for hver lokalitet

Nanortalik
Aappilattoqg

Narsarmijit
Tasiusaq
Ammassivik
Alluitsup Paa
Qaqortoq
Saarlog
Eqalugaarsuit
Qassimiut
Narsaq

lgaliku
Qassiarsuk
Paamiut
Arsuk

Nuuk
Qegqertarsuatsiaat
Kapisillit
Maniitsoq
Atammik
Napasoq
Kangaamiut
Sisimiut

Itilleg
Sarfannguit
Kangaatsiaq
Attu

lginniarfik
Niagornaarsuk
Ikerasaarsuk
Aasiaat
Akunnaaqg
Kitsissuarsuit
Qasigiannguit
Ilkamiut
llulissat
Ogaatsut
Qegertaqg
Sagqgaq
Ilimanaq
Qegertarsuaq
Kangerluk

7

EL
kr./kWh
3,57
6.17
6,84
8,94
10,94
541
1,56
10,21
6,64
8,14
091
10,87
5,61
313
5,61
0,61
2,79
5,49
2,75
4,63
10,04
3,62
0,66
6,95
3,29
3,95
5,57
747
4,85
8,38
3,19
7,89
8,66
4,55
4,82
1,20
8,40
4,66
5,06
4,85
3,54
14,71

\
Vand
kr./m?
82,26
345,86
1.396,28
1.738,25
927,94
606,57
40,62
864,48
1.070,19
205,22
63,27
468,02
2.074,55
63,59
361,79
16,31
235,64
556,99
28,01
515,91
979,43
24781
11,19
280,96
409,85
326,30
529,55
922,20
408,57
441,96
20,84
242,43
1.614,84
40,98
613,38
8,21
910,04
215,86
105,54
354,16
106,81
274372

20

Varme
kr./MWh
483,27

1.170,58

69,98
667,40

268,64
57,87

633,30

954,70

633,47

516,14

694,92
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Fortsat

Uummannaq
Niagornat
Qaarsut
Ikerasak
Saattut
Ukkusissat
Upernavik
Upernavik Kujalleg
Kangersuatsiag
Aappilattog
Nutaarmiut
Tasiusaq
Nuussuaq
Kullorsuag
Naajaat
Innaarsuit
Qaanaaq
Savissivik
Siorapaluk
Tasiilaq
Sermiligaaq
Isortoq

Kulusuk
Tiniteqilaaq
Kuummiut
Ittoqgortoormiit

7

EL
kr./kWh
4,37
796
4,50
2,86
3,20
3,24
4,00
5,19
6,88
4,47
17,33
3,77
5,69
3,81
15,62
3,40
5,00
8,69
6,58
2,05
4,88
792
4,52
6,46
3,10
7,32

\

Vand
kr./m?
142,74
329,75
96,71
48,71
121,02
190,65
224,92
7743
437,24
236,76

137,39
371,37
413,02

119,67
653,18
1.358,72
2.181,64
56,34
275,00
356,29
83,50
386,26
167,37
319,12

20

Varme
kr./MWh
334,78

171,41

799,92

1.011,87

Steder uden information skyldes, at Nukissiorfiit ikke saelger
det pagaeldende produkt pa lokaliteten.






BILAG 5

Diesel- og CO,-regnskab for produktion af el og varme

Det fremgar af Nukissiorfiits diesel og CO,-regnskab, hvor meget diesel Nukissiorfiit anvender i forbindelse med el- og

varmeforsyningen i de enkelte lokaliteter, samt hvor meget CO,, der ved denne forsyning udledes. Den anvendte maengde diesel -
og dermed ogsa den udledte CO,-meengde — varierer fra lokalitet til lokalitet. Diesel og CO,-regnskabet illustrerer, at Nukissiorfiit
anvender veesentligt mindre diesel i byer med vandkraft og andre vedvarende energikilder. Diesel- og CO,-regnskabet er ikke en del
af Nukissiorfiits arsregnskab og er derfor ikke revideret.

EL

Olieforbrug

ltr. pr. kWh

Nanortalik 0,239
Aappilattog 0,361
Narsarmijit 0,311
Tasiusaq 0,368
Ammassivik 0,343
Alluitsup Paa 0,322
Qagortoq 0,010
Saarlog 0,420
Egalugaarsuit 0,317
Qassimiut 0,316
Narsaq 0,007
Igaliku 0,089
Qassiarsuk 0,060
Paamiut 0,271
Arsuk 0,334

Nuuk 0,000
Qeqgertarsuatsiaat 0,137
Kapisillit 0,266
Maniitsoq 0,271
Atammik 0,272
Napasoq 0,305
Kangaamiut 0,244
Sisimiut 0,001
Itilleg 0,275
Sarfannguit 0,294
Kangaatsiaq 0,274
Attu 0,363
lginniarfik 0,289
Niagornaarsuk 0,229
Ikerasaarsuk 0,343
Aasiaat 0,291
Akunnaag 0,440
Kitsissuarsuit 0,332
Qasigiannguit 0,281
|kamiut 0,273
llulissat 0,001
Ogaatsut 0,332
Qegertaq 0,274
Saggaq 0,321
llimanaq 0,282

qju

Kg. udledt CO,
pr. prod. kWh

0,636
0,961
0,827
0,978
0,912
0,857
0,027
1,118
0,843
0,840
0,020
0,237
0,159
0,720
0,888
0,001
0,365
0,707
0,722
0,724
0,812
0,648
0,002
0,731
0,781
0,728
0,966
0,768
0,610
0,912
0,775
1,171
0,884
0,748
0,726
0,002
0,883
0,728
0.853
0,750

Varme
Olieforbrug
ltr. pr. KWh

0,082

0,071

0,003

0,066

0,060

0,078

0,051

-0,000

20

Varme
Kg. udledt CO,
pr. prod. kWh

0,218

0,190

0,009

0,176

0,161

0,207

0,136

-0,001

Fortsat
Qegertarsuaq
Kangerluk
Uummannaq
Niagornat
Qaarsut
|kerasak
Saattut
Ukkusissat
Upernavik
Upernavik Kujalleq
Kangersuatsiaq
Aappilattoq
Nutaarmiut
Tasiusaq
Nuussuaq
Kullorsuag
Naajaat
Innaarsuit
Qaanaaq
Savissivik
Siorapaluk
Tasiilaq
Sermiligaaq
Isortoq
Kulusuk
Tiniteqilaag
Kuummiut
Ittoqgortoormiit
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EL
Olieforbrug
ltr. pr. kWh

0,296
0,483
0,251
0,394
0,254
0,280
0,319
0,273
0,275
0,249
0,311
0,273
0,537
0,372
0,191
0,280
0,581
0,301
0,290
0,315
0,382
0,001
0,285
0,338
0,255
0,228
0,229
0,319

tp EL

Kg. udledt CO,
pr. prod. kWh

0,787
1,286
0,667
1,047
0,675
0,746
0.847
0,726
0,732
0,662
0,827
0,727
1,429
0,989
0,507
0,744
1,545
0,800
0,773
0,838
1,016
0,003
0,758
0,900
0,679
0,605
0,609
0.849

X

Varme Varme
Olieforbrug  Kg. udledt CO,
ltr. pr. kWh  pr. prod. kWh

0,001 0,002

0,040 0,107



