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ARSREGNSKAB 2017 @

Mod en mere baeredygtig og moderne forsyning

2017 har veeret et spaendende ar for Nukissiorfiit, fordi det i
hgj grad har handlet om at saette rammerne for Nukissior-
fiits arbejde og udvikling i de kommende ér.

Sektorplan for energi- og vandforsyning beskriver,
hvordan energi- og vandforsyningen skal udvikles frem
mod 2030. Nukissiorfiit har deltaget i udarbejdelsen af pla-
nen, der blev vedtaget af Naalakkersuisut i november 2017.
Sektorplanen saetter ambitizse mal og indeholder en raek-
ke initiativer, som Nukissiorfiit er godt i gang med at gen-
nemfgre. Det geelder ikke mindst i forhold til vedvarende
energi, der skal benyttes overalt, hvor det er muligt.

Der er med sektorplanen lavet en prisreform, der betyder,
at priserne pa el og vand fra den 1. januar 2018 er de sam-
me i hele landet og samtidig er sat betydeligt ned. Forma-
let er at skabe bedre og mere lige vilkar i befolkningen og
for erhvervslivet.

Som resultat af et stgrre internt strategiarbejde, har Nukis-
siorfiit i 2017 fastlagt virksomhedens strategiske mal-
seetninger for perioden 2018 til 2022. Strategien har
iseer fokus pa forretningsudvikling.

Arbejdet med at udvikle forsyningen har ikke staet stille,
mens vi har skrevet strategier. Tvaertimod. Nukissiorfiit har i
2017 blandt andet:

indviet et hybridanlaeg med vedvarende energi og
lagring i Igaliku,

undersegt muligheder for brug af vindkraft,

udfert et pilotprojekt med opladning af elbiler,
etableret nye bygdevandvaerker

betydeligt reduceret antallet af steder og perioder,
hvor drikkevandet skal koges, far det benyttes.

I 2017 har vi i Nukissiorfiit ogsa haft fokus pa sikkerhed
og samarbejde. Der er lavet en ny organisering af udvalg
og aftalt nye samarbejdsmader, hvilket skal styrke arbejdet
med trivsel og arbejdsmiljg i organisationen. Jeg ser frem til
det videre samarbejde.

Nukissiorfiits forsyning af bygderne Nuugaatsiag og lllor-
suit er indstillet indtil videre, efter en flodbglge udlgst af
et fleldskred ramte omradet den 17.juni 2017. Flodbglgen
har ud over de tragiske personlige konsekvenser, medfert
store materielle skader i Nuugaatsiag. Da det fortsat ikke er
sikkert at opholde sig i bygderne, er Nukissiorfiits anlaeg i
Nuugaatsiag endnu ikke genetableret, ligesom anlzeggene
i lllorsuit er lukket ned indtil videre.

@konomisk har 2017 veeret et dr, som i hgj grad har levet
op til forventningen. Nukissiorfiit tilstraeber hvert dr at opna

et resultat omkring 0 kr. Arets @konomiske resultat ender
pd +0,8 mio. kr. efter driftstilskud ud af en omsaetning pa
836,1 mio. kr. Aret har enkelte haendelser, som ikke var for-
udset ved drets begyndelse. Her kan naevnes, at Nukissior-
fiit i 2017 har foretaget revurdering af skannede levetider
pa vore vandkraftveerker, hvilket har en positiv virkning pa
resultatet med 13,3 mio. kr. Arets resultat er ogsa preeget
af ulykken i Nuugaatsiag, som ud over de tragiske tab af
menneskeliv ger, at Nukissiorfiit nedskriver sine aktiver i
bygden med 4,3 mio. kr. Et andet element, som medvirker
til drets resultat, er vores spaendende projekt i Igaliku, hvor
pilotdelen udger 8,0 mio. kr, som vivaelger at straksafskrive.
Da drets omsaetning og @vrige omkostninger har udartet
sig som forventet, ma resultatet betragtes som tilfredsstil-
lende.

Pa vej ind i 2018 er det Nukissiorfiits intention at arbejde
intensiveret med at @ge salget af overskudsenergi, saerligt
med fokus pa afbrydelig elvarme, hvorved Nukissiorfiits og
samfundets store vandkraftinvesteringer udnyttes bedre.
Derved mindsker vi som samfund afhzengigheden af fos-
sile breendstoffer, og vi forbedrer Nukissiorfiits og samfun-
dets gkonomi. Det, og mange flere initiativer, kommer fra
et gget fokus pad bade forretnings- og markedsudvikling
og kommer til at saette et markant preeg pa aret 2018 for
Nukissiorfiit.

Jeg vil gerne sige tak til alle medarbejdere i Nukissiorfiit —
for deres energiske daglige arbejde med at holde forsynin-
gen i gang overalt i landet uanset vejrforhold og logistiske
udfordringer og for deres gode bidrag til arets strategiar-
bejde.

Jeg forventer, at 2018 og de kommende ar bliver mindst
lige s& spaendende for Nukissiorfiit som 2017. Nu bliver de
beskrevne initiativer igangsat, og vi vil skridt for skridt be-
veege os mod en mere baeredygtig og moderne energi- og
vandforsyning - til gavn for hele samfundet.

Michael Pedersen
Energidirektar
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NOGLETAL

Hoved- og nggletal

i mio. kr.

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomsaetning 836,1 8254 8523 8258 830,1
Vareforbrug -204,5 -203,7 -2233 -213,7 -221,3
Driftsudgifter -309,8 -302,2 -308,8 -296,6 -314,1
Afskrivninger -2419 -244.6 -237,8 -232,6 -219,5
Renter -92,9 -100,7 -109 -116,2 -1194
Arets resultat for driftstilskud -129 235 232 52,7 115
Driftstilskud 13,7 24 34,4 455 551
Arets resultat efter driftstilskud 0,8 0,5 11,2 7.2 66,6
Balance
Immaterielle anlaegsaktiver 16,0 26,1 224 58 49
Materielle anlaegsaktiver 4.320,5 44111 45109 4.633,6 4.751,2
Omsatningsaktiver 266,5 255,7 301,8 309,1 335,55
Egenkapital 2.996,6 29958 29934 29804 2.986,4
Langfristet gaeld 14664 1.466,9 1.596,7 1.729,5 1.865,0
Balancesum 4.603,0 4.692,9 4.835,2 4.948,5 5.091,5
Pengestremme
Driftsaktiviteter 189,6 2791 2271 333,7 193,6
Investeringsaktiviteter -141,3 -148,5 -131,7 -116,0 -220,3
Finansieringsaktiviteter -69,8 -132,8 -1354 -177,6 30,2
/A&ndring i likviditet -21,6 -2,2 -40,0 40,1 3,5
Nagletal
EBITDA 3219 3195 320,9 3154 294,7
Resultat far ekstraordinaere poster -12,9 -25,8 -26,7 -334 -44.1
Afkastningsgrad fer driftstilskud -0,3% -0,5% -0,5% -1,1% 0,2%
Soliditet 65,1 63,8 61,9 60,2 58,7
Nukissiorfiits netto likviditetspdvirkning i Landskassen. 198,0 215,8 185,5 146,1 59,9
Statistik
Afsaetning el til almindelige forbrugere (GWh) 303 293 293 296 285
Afsaetning el til fiskeindustri (GWh) 36 39 39 35 33
Afsaetning vand til almindelige forbrugere (mio. m?) 24 2,5 2,5 2,5 2,5
Afsaetning vand til fiskeindustri (mio. m?) 2 1,9 19 1,7 1,8
Afszetning varme (GWh) 210 203 203 210 205
Antal arsveerk 374 375 372 373 366
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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsregnskab for 2017 for Nukissiorfiit.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Hjemmestyrets bekendtgarelse nr. 25 af 26. november 1998 om Granlands
Hjemmestyres nettostyrede virksomheders regnskabsveesen m.v.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksom-
hedens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat og pengestramme.

Arsregnskabet indstilles til Inatsisartuts godkendelse.

Nuuk, den 6. april 2018

Departementet for Erhverv, Arbejdsmarked, Handel og Energi

Jorn Skov Nielsen Michael Pedersen
Departementschef Energidirektar

FOTO: INUK MEDIA, Peter Jensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til Inatsisartut

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nukissiorfiit for perioden
1. januar til 31. december 2017, der omfatter ledelsespa-
tegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter Hjemmestyrets regn-
skabsbekendtgerelse for nettostyrede virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Hjemmestyrets regnskabsbekendtgerelse for nettostyre-
de virksomheder. Ledelsen har ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbej-
de et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Endelig har ledel-
sen ansvaret for valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeessige skan,
som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifalge grenlandsk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfarer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i drsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig

fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisen-
de billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksom-
hedens aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med
Hjemmestyrets regnskabsbekendtgarelse for nettostyrede
virksomheder.

Nuuk, den 6. april 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Colbe
statsautoriseret revisor
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ORGANISATION

Avannaa
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OM NUKISSIORFIIT

Nukissiorfiit seelger el, vand og varme.
Nukissiorfiit har godt 20.000 kunder fordelt pa 17 byer og 53 bygder.

Nukissiorfiits afsaetning af el og varme er overvejende baseret pa vedvarende energi, med en vedvarende energiandel pa 72,4
pct.i2017.

Nukissiorfiits produktion er lokal uden et sammenhangende transmissionsnet.
Nukissiorfiit har 374 medarbejdere malt i arsvaerk.
Nukissiorfiit er en nettostyret virksomhed ejet af Selvstyret.

Nukissiorfiits priser samt salgs- og leveringsbetingelser godkendes af Naalakkersuisut.
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LEDELSESBERETNING

Sektorplan for energi- og vandforsyning
Naalakkersuisut vedtog i november 2017 Sektorplan for
energi- og vandforsyning. Sektorplanen saetter rammen for
tiltag og investeringer pa energi- og vandomradet frem
mod 2030.

De overordnede mal i sektorplanen er:
1. Lavere priser pa el og vand
2. Grgn energi over alt hvor det er muligt
3. Modernisering af energisystemet

12

Sektorplanen indeholder 35 malsaetninger for, hvordan de
overordnede mal skal nas. De fleste initiativer iveerksaettes
allerede i 2018.

Nukissiorfiit prioriterer implementeringen af sektorplanen
hajt. Prisreformen er gennemfart og vil fa stor betydning
for regnskabsaret 2018 og fremefter. Nukissiorfiit laegger
planer for hver lokalitet i forhold til modernisering af forsy-
ningen og @get brug af vedvarende energi. | denne plan-
leegning indgdr vurderinger af de enkelte projekters sam-
fundsgkonomi som en vigtig parameter.

FOTO: TIKKI GEISLER
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Enspriser pa el og vand

Naalakkersuisuts forslag til en ny prismodel er et centralt
element af sektorplanen. Prismodellen indeholder en gen-
indfersel af enspriser for el og vand i hele landet for almin-
delige kunder. Samtidig er el- og vandpriserne reduceret
betydeligt — bade for private og erhverv. Prisreformen er
gennemfart med Finanslov for 2018 og har vaeret gaelden-
de siden 1. januar 2018.

Naalakkersuisut har med ensprisreformen @nsket at indfgre
priser baseret pa solidaritet og retfaerdighed, jf. koalitions-
aftalen for 2016-2018. Formalet har sdledes veeret at skabe
mere lige levevilkar i befolkningen og bedre vilkar for er-
hvervslivet.

De nye priser er vist i tabel 1, sammenlignet med priserne i
2017.Varmepriserne er usendrede.

For fiskeindustrien varierer el- og vandprisen fortsat fra
lokalitet til lokalitet. Fiskeindustritaksten er 41,5 pct. af de
lokale enhedsomkostninger for el og vand. Den kan dog
ikke overstige de priser, andre forbrugere betaler, eller vaere
lavere end 41,5 pct. af priserne. Det betyder, at fiskeindu-
strien i 2018 betaler mellem 0,66 kr. og 1,60 kr. pr. KWh for
el, afhaengigt af lokalitet. For vand betaler fiskeindustrien
mellem 7,89 kr. og 19 kr. pr. m”.

Alle forbrugere far med prisreformen reduceret omkostnin-

gerne til el og vand - i stgrre eller mindre grad. Besparel-
serne er stgrst i de byer og bygder, hvor der tidligere blev

Tabel 1 Priser pa el, vand og varme i 2017 og 2018

ARSREGNSKAB 2017 @

betalt maksimalpriser pa el og vand.

De nye priser forventes at give Nukissiorfiit et omsaetnings-
fald pa 150 mio. kr. arligt. Driftsmaessigt kompenseres dette
ved:

Indgdelse af en servicekontrakt pa 72,7 mio. kr. (sva-
rende til de besparelser, som Selvstyret, kommuner-
ne og offentligt ejede selskaber opnar ved prisned-
saettelsen)

En aftrapning af renten fra 6 pct. til 3 pct. med et fald
pa 0,22 pct. pr. ar

Intern optimering i Nukissiorfiit, med bdde @get salg
og reducerede omkostninger.

Likviditetsmaessigt kompenseres Nukissiorfiit ved forlaen-
gelse af lgbetiden pd anlaegslan fra Selvstyret.

Som en konsekvens af ensprisreformen, og at man fra og
med 2018 gdr over til at fglge &rsregnskabsloven for klasse
C virksomheder, vil Nukissiorfiits anleeg skulle anszettes til
en veerdi, som afspejler de nye lavere priser pa el og vand.
For de anlaeg, som ikke kan betragtes som rentable som
folge af den nye prissaetning, vil Nukissiorfiit skulle nedskri-
ve disse anlaeg. Den umiddelbare vurdering er, at det vil be-
tyde en nedskrivning af anlaeg i sterrelsesordenen 1,2 mia.
kr. Nedskrivningen medfgrer en driftsmaessig reduktion i
afskrivninger pa ca. 88 mio. kr. For yderligere information
henvises til afsnittet under Anvendt regnskabspraksis.

El, kundegruppe 1%
Vand, kundegruppe 1*

Varme 770 kr/MWh

Afbrydelig elvarme

1,63 kr/kWh - 3,25 kr/kWh
19,12 kr' /m? - 33,40 kr./m?

710 kr/MWh

1,60 kr/kWh
19 kr./m’
770 kr/MWh
710 kr/MWh

*) Priserne for kundegruppe 2 (fiskeindustrien) er 41,5 pct. af de lokale enhedsomkostninger,
men dog hgjest samme pris som kundegruppe 1 og mindst 41,5 pct. af kundegruppe 1 pris.

'Ingen betalte minimalprisen for vand pa 14,39 kr/m’. | llulissat betalte man den laveste vandpris i 2017 — en kostaegte pris pd 19,12 kr./m’.
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LEDELSESBERETNING

Vedvarende energi og internationalt samarbejde
| 2030 skal den offentlige energiforsyning i videst muligt
omfang veere baseret pa vedvarende energikilder. Som
det ses af figur 1 udgjorde vedvarende energi2 72,4 pct.
af Nukissiorfiits afsaetning af el og varme i 2017. Det er en
stigning pa 5,2 procentpoint i forhold til 2015, men et min-
dre fald i forhold til 2016, hvor vedvarende energi udgjorde
hele 76,1 pct. af Nukissiorfiits afsaetning. Baggrunden for,
at niveauet har vaeret lavere i 2017 end i 2016, er primeert,
at der ikke har veeret tilstraekkelig vandmaengde i Sisimiut
vandkraftsg, og i mindre omfang valgte produktionsaen-
dringer i lgbet af dret pa Qorlortorsuaq vandkraftvaerk.

Nukissiorfiit har igennem flere &r haft fokus pa eget brug
af vedvarende energi. | de seneste ar er indsatsen dog in-
tensiveret og har faet et bredere fokus. Hvor det tidligere
primeert handlede om at @ge brugen af vandkraft, indgar
gvrige energikilder som sol- og vindenergi nu i stigende
grad i planlaegningen af den fremtidige forsyning. | 2018 vil
Nukissiorfiit fortseette det omfattende arbejde med at klar-
lzegge, hvilke egne i Grgnland der har de rette forhold til
at opstille vindmealler, solceller, mikrovandkraftveerker, var-
mepumper m.v. Undersggelserne vil omfatte savel bynzere
potentialer som mindre byer og bosteder.

Nukissiorfiit henter inspiration udefra vedrgrende brugen
af vedvarende energikilder. Nukissiorfiit har eksempelvis
deltaget i Arctic Remote Energy Networks Academy (ARENA),
et forum som omfattede medlemmer fra Canada, Alaska
og Island. Erfaringerne fra ARENA og besggene i de andre
lande viser, at Grgnland er seerdeles effektiv i forhold til ud-
nyttelse af vedvarende energikilder — primaert vandkraft,
men ogsa inden for varmeproduktion. Nukissiorfiit vil ogsa
i fremtiden benytte erfaringer fra andre arktiske egne i for-
hold til udbygningen af vedvarende energiproduktion.

Nukissiorfiit deltager ogsd i det nordiske samarbejde pd
omradet og falger et forsagsprojekt med et hybridanlaeg
pa Feergerne.

Figur 1: VE-andel af Nukissiorfiits offentlige el- og
varmeforsyning (afsaetning)

Fossile braendsler
27,6%

2017

Affaldsvarme
4,9%

Vandkraft
67,5%

| efteraret 2017 deltog Nukissiorfiit i en erhvervsdelegati-
on til Kina. Fra Naalakkersuisut deltog Formand for Naalak-
kersuisut Kim Kielsen, Naalakkersuisoq for Arbejdsmarked,
Handel, Erhverv og Energi Hans Enoksen, Naalakkersuisoq
for Fiskeri og Fangst Karl Kristian Kruse og Naalakkersuisoq
for Rastoffer Mute B. Egede. Nukissiorfiit besggte pa turen
en raekke virksomheder og organisationer, der arbejder
med vedvarende energi, og indhentede brugbare erfarin-
ger indenfor omraderne sol-, vind- og batteriteknologi. Det
skal i seerlig grad naevnes, at Kina har igangsat en malrettet
indsats for at udbygge graden af vedvarende energipro-
duktion i omrader udenfor de normale forsyningsomrader.
Dette geelder sdvel smd som starre byer, hvoraf en del kan
sammenlignes med granlandske forhold. Der ses tillige en
stgrre produktudvikling af solceller, vindmeller, batterier
m.v.,, som kan indga i forskellige kombinationer af vedva-
rende energianlaeg.

2 Opgerelsen omfatter alene vandkraft og affaldsvarme, da Grgnlands Statistik pt. ikke foretager opgerelser af afseetningen af sol- og vindenergi.
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LEDELSESBERETNING

Pilotprojekt med hybridanlaeg i Igaliku
Nukissiorfiits pilotprojekt med et hybridanleeg i Igaliku blev
indviet den 27. juli 2017. Hybridanlzegget bestar af solceller
og sma vindturbiner, der sammen med et almindeligt die-
selgeneratoranleeg producerer strgm til bygden. Anlaegget
bestar desuden af en batteribank, der kan lagre oversky-
dende strgm, samt en inverter, der styrer samspillet mellem
de forskellige dele af anlaegget.

De indledende erfaringer fra projektet viser, at der er gode
muligheder for energiproduktion fra solceller. Produktio-
nen pa de opstillede vindturbiner er stadig ved at blive feer-
diggjort. De nuvaerende erfaringer fra ibrugtagnings- og
testfasen viser, at der er et godt potentiale for at reducere
forbruget af fossile braendsler. Erfaringerne med anlaegget
skal bruges til at vurdere, om Igsningen kan benyttes andre
steder i landet til at @ge anvendelsen af vedvarende energi.

Rent regnskabsmaessigt er anlaegget i Igaliku et pilotpro-
jekt, som udferes for at skabe erfaring med teknologien i
grenlandsk kontekst. Ligeledes har anleegget i den nu-
veerende konstruktion ikke en positiv forrentning. Derfor
straksafskrives den andel af projektet, som kan betegnes
som et pilotprojekt, hvilket giver en negativ pavirkning af
regnskabsaret 2017 med 8 mio. kr. Ved budgetlaegningen

16

af 2017 var dette forhold endnu uafklaret, hvilket ger, at de
8 mio. kr. er en af de veaesentligste aendringer i Nukissiorfiits
budgetforudsaetninger for 2017.

FOTO: INUK MEDIA, Peter Jensen

FOTO: INUK MEDIA, Peter Jensen
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Vindkraft som en del af forsyningen

Vindkraft kan blive en vigtig vedvarende energikilde i den
fremtidige energiforsyning i Grgnland. Eksempler fra Cana-
da og Alaska viser, at teknologien fungerer godt i de arkti-
ske egne. Derfor har Nukissiorfiiti 2017 indledt undersagel-
ser af potentialet for brug af vindmaller.

Der har i farste omgang veeret fokus pa omrader ved Si-
simiut og Nanortalik. De nuvaerende undersagelser viser,
at det er hensigtsmaessigt at opstille et antal testmaller
ved Sisimiut for at indhente erfaringer hermed. Der plan-
laegges opstillet mindre megller, som eventuelt senere kan
opsettes i bygder. Opstilling af en starre vindmelle (ca.
600-800 kW) i Nanortalik indgar i plangrundlaget for 2019.
De nuvaerende vinddata skal detailbehandles, fer egentlig
beslutning traeffes.

Vindkraft kan benyttes som supplement til andre typer for-
syning. Det kan veere relevant i omrader, hvor der ikke fin-
des vandkraftpotentialer, eller hvor det er for dyrt at etable-
re vandkraftforsyning.

Nukissiorfiit vil i 2018 igangsaette vindmalinger pa en raek-
ke lokationer, herunder Aasiaat, Qasigiannguit, Nuuk og
Uummannag.

Vandkraft udnyttes i stadig stigende grad

Nukissiorfiit forfiner lgbende datagrundlaget vedrerende
vandkraftpotentialerne i landet. Dette omfattede i 2017
blandt andet Aasiaat, Qasigiannguit, Maniitsoq, Paamiut og
Nanortalik. | starre sammenhaeng er der gennemfart un-
dersggelser vedrgrende de store potentialer mellem Kan-
gerlussuag, Sisimiut og Nuuk. Det er omrdder, der hidtil har
veeret undersggt i regi af Alcoa. De gennemfarte underseg-
gelser viser, at der er store potentialer til rddighed, hvilket
kan veere samfundsgkonomisk rentabelt ved etablering af
store forbrugere som eksempelvis mineindustrier, datacen-
tre m.v. Der ses tillige en teknisk mulighed for at etablere
transmissionslinjer og dermed vandkraftforsyning til de
omkringliggende byer, hvis et sddant projekt bliver aktuelt.

Der er i 2017 gennemfart supplerende undersggelser af
udvidelsesprojektet til vandkraftvaerket i Qorlortorsuaq.
Projektet omfatter etablering af en deemning og en tunnel
med henblik pa en vaesentlig forggelse af vandmaengden
til vandkraftvaerket.

I relation til vandkraftvaerket i Paakitsoq, der forsyner llulis-
sat, er der gennemfart yderligere undersagelser af den til
radighed veerende vandmaengde til produktion af elektri-
citet. Der er gode indikationer pa, at der kan produceres
mellem 20 GWh og 30 GWh mere pr. r. Dette potentiale vil
Nukissiorfiit fra 2018 og fremefter udnytte ved blandt an-

ARSREGNSKAB 2017 @

det udbygning af den offentlige varmeforsyning i llulissat.

Der arbejdes tillige malrettet pa at optimere vandkraftfor-
syningen i Tasiilag. Indledningsvis sker det ved at moderni-
sere det nuvaerende vandkraftveerk sdledes, at der opnas
hgjere virkningsgrad pa anlaegget. | den nzere fremtid for-
ventes det, at der igangsaettes et projekt vedrgrende for-
@gelse af vandreservoiret, idet der etableres forbedrede til-
stremningsmuligheder fra oplandet, ligesom der etableres
en mindre daemning ved sgen. Der afventes p.t. tilladelse
fra miljgmyndighederne (naturkonsekvensanalyse). P4 sigt
skabes der mulighed for yderligere forsyning med vand-
kraft, eventuelt ved etablering af supplerende anlaeg.

Modernisering og optimering af
varmeforsyningen

Den offentlige varmeforsyning fra Nukissiorfiit omfatter
dels elvarme, dels traditionel flernvarme. | fem af byerne er
flernvarmenettene koblet sammen, hvilket dog ikke er til-
feeldet i Aasiaat. Her forsyner affaldsforbraendingen offent-
lige bygninger som eksempelvis GUX. Sammenkoblingen
af Nukissiorfiits og de kommunale forsyningsnet medfarer,
at den producerede affaldsvarme udnyttes i starst muligt
omfang. Udover varme fra affaldsforbraending produceres
varmen, der leveres fra Nukissiorfiit, fra elektrokedler, rest-
varme fra dieselgeneratoranleeg og traditionelle oliebase-
rede varmekedler. Traditionelle individuelle oliefyr er fortsat
meget udbredt til opvarmning hos private — 0ogsa i omra-
der med offentlig varmeforsyning.
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I lighed med gvrige forsyningsomrader gennemfarer Nu-
kissiorfiit en Igbende modernisering og optimering af
flernvarmeforsyningen. Dette omfatter blandt andet:

Fokus pa bedre udnyttelse af restvarme, hvilket altid
er aktuelt.

Affaldsvarme, hvor der i 2018 iveerkseettes et starre
analysearbejde vedrgrende optimal udnyttelse og
organisering af affaldsforbreendingsanlaeggene.
Tilstandsvurdering af kedel- og undercentraler samt
eventuel overdragelse heraf fra andre selskaber.
Tiltag for at skabe mulighed for, at flere private kan
installere og benytte individuelle varmemalere.

Restvarmeudnyttelse i de mindre bosteder indgar som
en alternativ mulighed for at understatte malsaetningen
om forggelse af procentdelen af vedvarende energi. Rest-
varmeudnyttelse kan eventuelt kombineres med energi
produceret pa solceller, mindre husstandsvindmeller, var-
mepumper m.v. Projekterne vil blive vurderet i et sam-
fundsgkonomisk perspektiv. Den stgrste investering om-
fatter imidlertid etablering af et egentligt flernvarmenet.

Pilotprojekt med opladning af elbiler i Nuuk
Elbiler ggr det muligt at kere pa el produceret pa vandkraft
i vandkraftbyerne. Det kan imidlertid vaere vanskeligt at fa
adgang til at oplade elbiler for de mange, der bor i offent-
ligt ejet etagebyggeri i byerne. Det er baggrunden for, at
Selvstyret og Nukissiorfiit i 2016 igangsatte et pilotprojekt
om opladning af elbiler i Nuuk.

Figur 2: Antal kogepabudsdggn pr. ar, 2014-2017

Pilotprojektet bestar af to dele. For det farste er der etable-
ret ladestandere ved tre etagebyggerier, som private kan
tilmelde sig. For det andet er der opsat en offentlig tilgeen-
gelig hurtiglader i byen.

Pilotprojektet har veeret i gang hele 2017. Der har vaeret
stor interesse for projektet, og 11 af de 12 ladestandere er
i brug.

1 2018 evalueres projektet. Derefter skal der tages stilling til,
hvorvidt der skal etableres en permanent ordning for op-
ladning af elbiler, der gaelder for alle vandkraftbyer.

Fortsat fokus pa forbedret vandkvalitet
Nukissiorfiit har de seneste ar haft stor fokus pa at forbed-
re vandkvaliteten, specielt i bygderne. Der er etableret nye
vandveerker og udskiftet vandledninger flere steder. Det
har blandt andet betydet, at antallet af sdkaldte kogepa-
budsd@gn naesten er halveret pa tre ar. Der er sdledes faerre
steder, hvor vandet skal koges, inden det bruges. Nukissi-
orfiit investerer ogsa i de kommende dr i nye bygdevand-
veerker m.v.

Nukissiorfiit er i gang med at indfgre dokumenteret drik-
kevandssikkerhed (DDS). DDS er en raekke procedurer for
handtering af drikkevand, der sikrer hgj forsyningssikker-
hed og god vandkvalitet. Indfersel af DDS kraever aendrin-
ger af den fysiske indretning pa vandvaerkerne, sa der fx
etableres szerskilte rum til omklaedning, vandprever, admi-
nistration m.v,, men ogsa uddannelse af alt personale, der
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arbejder med vandforsyning. Det er Nukissiorfiits mal, at
DDS er implementeret i alle byer ved udgangen af 2019 og
i alle bygder ved udgangen af 2025.

Gennemfgrte investeringer i 2017

Nukissiorfiits investeringsniveau naede i 2017 op pa ca. 144
mio. kr. Dette svarer til en stigning pa ca. 16 mio. kr. i forhold
til 2016. Der er investeret ca. 28 mio. kr.i bygderne svarende
til ca. 20 pct, en procentfordeling der har vaeret konstant de
seneste 3 ar. Udskiftningerne i bygderne omfatter diesel-
generatoranlag inklusive styretavler, vandforsyningsanleeg
samt almindelige udskiftninger af ledningsnettet. For 2018
foreligger der betalingsplaner for 45 mio. kr. i bygderne,
hvoraf ca. 30 mio. kr. er allokeret til vandforsyningsanleaeg.

Nukissiorfiits strategiske

malsaetninger for 2018-2022

Sektorplanen for energi- og vandforsyning szetter de over-
ordnede rammer for Nukissiorfiits arbejde. Nukissiorfiit har
desuden gennemfart et internt strategiarbejde i 2017 og
har pa den baggrund opstillet en raekke supplerende stra-
tegiske malsaetninger for virksomheden.

Nukissiorfiits strategiske mdlsaetninger for 2018-2022 indehol-
der mal for fire overordnede indsatsomrader:

1. Forretningsudvikling: Omsaetningen skal forages, ka-
pacitetsomkostningerne skal reduceres mv.,

2. Vedvarende energi: Energiproduktion fra vedvarende
energikilder skal foreges hvert ar frem mod sektor-
planens mal om gren energi overalt, hvor det er mu-
ligt, i 2030.

3. Indkab og lager: Der ivaerksaettes initiativer, der sikrer,
at der pd indkebs- og lageromrddet kan opnas be-
sparelser pa minimum 4 pct. pr. r i perioden.

4. Digitalisering: IT-omrddet skal i perioden udvikles og
transformeres i forhold til den generelle [T-udvikling.
Det omfatter videreudvikling af IT-systemer og ud-
dannelse i brugen af dem. IT- udviklingen skal sikre,
at der kan gennemfares betragtelige optimeringer
og automatiseringer af produktionsanlaeeggene pa
Kysten.

Flodbglge i Nuugaatsiaq og lllorsuit

Nukissiorfiits forsyning af bygderne Nuugaatsiag og lllor-
suit er indstillet indtil videre, efter en flodbglge udlgst af et
fleldskred ramte omradet den 17. juni 2017. Da det har vist
sig, at der er fare for yderligere fjeldskred, har beboerne fra
Nuugaatsiag og lllorsuit fortsat ikke mulighed for at vende
tilbage til bygderne.

Flodbelgen har ud over de tragiske personlige konsekven-
ser, medfart store materielle skader i Nuugaatsiag. Nukissi-
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orfiits elveerk og vandvaerk er i en tilstand, hvor de ikke kan
genbruges. Tilsvarende geaelder for Nukissiorfiits tankanlaeg,
forsyningsnet, kabelskabe, taphuse m.v. En eventuel gen-
etablering af forsyningen vil kraeve en fuldstaendig udskift-
ning af de nuvaerende anleaeg, ligesom samtlige boliger skal
efterses af en el-installater, VVS-installater m.v. Med henblik
pd at minimere risikoen for nye skader skal et nyt elvaerk
terreenmaessigt flyttes hgjere op i bygden. Det endelige
projektgrundlag herfor er pt. ikke beskrevet i detaljer, idet
der ikke er adgang til bygden. De aktiver, som Nukissiorfiit
havde i Nuugaatsiaq, er derfor blevet nedskrevet og gav
anledning til et tab pa 4,3 mio. kr.

Nukissiorfiits anleeg i Illorsuit er lukket ned, idet det ikke
er muligt at foretage drift- og vedligeholdelsesarbejder
pa anleeggene. Da det endnu er uvist, hvilken fremtid der
er for Illorsuit, og Nukissiorfiits anlaeg i vaesentlig grad kan
benyttes i fremtiden, foretages der ikke en nedskrivning af
anleeggene i lllorsuit.

Qegertat som nyt forsyningsomrade
Naalakkersuisut har i 2017 besluttet, at Nukissiorfiits forsy-
ningsomrade skal udvides til ogsa at daekke Qegertat ved
Qaanaag. Der er med Finanslov for 2018 afsat 18,4 mio. kr.
som anleegsudlan til etablering af el- og vandforsyning i
Qegertat. Samtidig er Nukissiorfiits tilskudsbevilling haevet
med 1,8 mio. kr. arligt fra 2020 for at daekke driftsunder-
skuddet ved forsyning af omradet.

Nukissiorfiit samarbejder med @vrige interessenter som
Avannaata Kommunia, KNI, Polaroil og Tele-Post m.fl. om
etablering af forsyningsomradet. Det forventes, at det nye
elveerk kan idriftseettes i 2019 og vandveerket i 2020.
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Nukissiorfiits organisation

Hovedkontor

Direktion

Fra fem til seks distrikter

Nukissiorfiit har i 2017 oprettet et nyt distrikt, s& Nukissi-
orfiit nu er inddelt i seks distrikter. Det nye distrikt, Distrikt
llulissat, omfatter llulissat med tilhgrende bygder. Samtidig
er Distrikt Disko eendret til alene at omfatte Aasiaat, Qasi-
giannguit, Qeqgertarsuag og Kangaatsiag med tilhgrende
bygder.

Baggrunden for eendringen er, at der er stor aktivitet i llulis-
sat. Det gaelder byens udvikling og turismeaktiviteter, men
ogsa Nukissiorfiits egne tiltag i forhold til at @ge udnyttel-
sen af vandkraftveerket i Paakitsoq. Der er i dag overskud-
skapacitet pa vandkraftvaerket, der med fordel kan bruges
til at erstatte oliebaseret opvarmning med varme, der er
produceret pa vandkraft. Det kraever, at flere indbyggere
far installeret flernvarme eller afbrydelig elvarme fremfor
at benytte oliefyr. Dette vil ske i regi af det gaeldende lov-
grundlag for energiforsyningen.

Distriktsstrukturen ser nu saledes ud:
Distrikt Avannaa

Omfattende Uummannag, Upernavik og Qaanaaq
med tilhgrende bygder
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— Distrikt Avannaa
—— Distrikt Ilulissat
— Distrikt Disko
—— Distrikt Qeqga
— Distrikt Nuuk

— Distrikt Kujalleq

Qaanaaq

Avannaa

Upernavik

Uummannaq Ittogqortoormiit

\_Ilulissat |

Qegertarsuaq

Qasiannguit
Aasiaat

K i Disko
Sisimiut
Maniitsoq Qeqqa
Nuuk Tasiilaq
Paamiut
Kujalleq
O @ NUKISSIORFIIT

Nanortalik

Distrikt llulissat (pr. 1. oktober 2017)

Omfattende llulissat med tilhgrende bygder
Distrikt Disko (pr. 1. oktober 2017)

Omfattende Aasiaat, Kangaatsiag, Qasigiannguit og
Qegertarsuag med tilhgrende bygder

Distrikt Qeqqa

Omfattende Sisimiut, Maniitsog, Tasiilag og Ittoggor-
toormiit med tilhgrende bygder

Distrikt Nuuk

Omfattende Nuuk med tilhgrende bygder

Distrikt Kujalleq

Omfattende Qaqortoq, Narsag, Nanortalik og Paami-
ut med tilherende bygder

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerheden har i 2017 vaeret pa et acceptabelt
0g hgjt niveau. De vaesentligste udfald er begrundet i na-
turkatastrofen i Nordgrgnland i juni maned. @vrige udfald
har vaeret handterbare indenfor en rimelig tidsperiode.
Der vil igen i 2018 veere fokus pa forsyningssikkerheden.
Der arbejdes malrettet med at opdatere Nukissiorfiits be-
redskabsplaner indenfor alle forsyningsomrader. Disse vil
blive afpravet i Igbet af 2018, herunder vil der Igbende bli-
ve gennemfert tilpasninger heraf pa baggrund af indhaste-
de erfaringer fra @velser m.v.
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IT og digitalisering

Nukissiorfiit har i 2017 styrket indsatsen indenfor IT-om-
radet sdledes, at der skabes starre synergi mellem drifts-
strukturen pa Kysten og den [T-maessige stgttestruktur. Et
vaesentligt element heri er feerdigudrulningen af Netvaerks-
og Infrastrukturprogrammet, der overordnet er med til at
sikre en konsistent og driftssikker netvaerksstruktur til alle
anleg i byer og bygder. Programmet skal tillige ses som
det ngdvendige grundlag for at indfere elektronisk drifts-
og vedligeholdelsesstyring overalt pa Kysten. Sidstnaevnte
forventes taget i brug i fuldt omfang i lebet af 2018.

Med henblik pa at styrke [T-sikkerheden og i den forbin-
delse imadegad udefrakommende trusler er der gennem-
fort flere tiltag, eksempelvis en vaesentlig forbedring af de
procedurer og processer, der anvendes til at overvage alle
[T-systemerne, herunder tillige brugernes adgang til IT-sy-
stemet.

Opdateringen af Nukissiorfiits [T-politikker bliver primo
2018 efterfulgt af en egentlig risiko- og sarbarhedsanalyse,
hvor der er fokus pa afdaekning af Nukissiorfiits modenhed
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og parathed til at reagere overfor udefrakommende trusler.
[T-sikkerheden vil lgbende blive forbedret under hensynta-
gen til den Igbende udvikling indenfor omradet.

Nukissiorfiit far i 2018 ny hjemmeside. Det vil give en for-
bedret adgang til oplysninger af generel, tidsaktuel og spe-
cifik karakter.

@get anvendelse af GIS

Nukissiorfiit har igennem det sidste ar arbejdet med aget
anvendelse af GIS-platformen, med fokus pa sammen-
haeng, brugercentrering og dbenhed. Det betyder blandt
andet, at det nu er muligt at registre og dele oplysninger
vedregrende gennemferte og kommende eftersyn af fx ma-
ster og kabelskabe, samt registrering af anlaegsprojekters
placering med henblik p& deling af oplysninger vedrgren-
de gravearbejder med eksterne interessenter.

Derudover er der i 2017 udarbejdet en GIS-strategi for pe-
rioden 2018-2021 med saerligt fokus pa forretningsunder-
stottelse. Der er med strategien opsat en raekke malsaetnin-
ger med henblik pd at styrke eksisterende arbejdsgange.

21



@ ARSREGNSKAB 2017

LEDELSESBERETNING

Nukissiorfiits samfundsansvar

Nukissiorfiit har en lang tradition for at arbejde energibe-
vidst og at pdtage sig et ansvar indenfor uddannelse og
kompetenceudvikling. Nukissiorfiit er bevidst om det store
samfundsansvar, der ligger i at veere ansvarlig for forsynin-
gen af el, vand og varme. Det har stor betydning for sam-
fundets funktion og udvikling samt miljgforhold, at forsy-
ningssikkerheden er haj, og at den i videst muligt omfang
er baseret pa vedvarende energikilder. Energiforsyning og
miljgforhold er naturlige fokusomrader for Nukissiorfiit,
men samtidig @nsker Nukissiorfiit som en af landets store
offentlige virksomheder at bidrage til positiv udvikling af
samfundet socialt og skonomisk.

Nukissiorfiit vil arligt rapportere om samfundsansvar, 0gsa
kaldet corporate social responsibility (CSR), som en del af ars-
regnskabet. Det vil ske mere systematisk, end det er sket
tidligere. Der vil séledes blive anvendt en raekke faste mal
til at vurdere fremdrift og resultater fra ar til ar. Rapporterin-
gen felger kravene i arsregnskabsloven.

Nukissiorfiits forretningsmodel

Nukissiorfiit producerer og leverer el, vand og varme til
storstedelen af forbrugerne i Gregnland. Energiforsyningen
baseres sd vidt muligt pa vedvarende energi, og Nukissior-
fiit har desuden fokus pa, og radgiver om, muligheder for
energieffektiviseringer.

Nukissiorfiit forsyner 70 bosteder, hvoraf kun to har sam-
menhangende elnet. Denne g-drift, hvor forsynings-
omraderne ikke hanger sammen, har stor betydning for,
hvordan el, vand og varme kan produceres og leveres. Det
betyder ogsa, at der i forhold til mange andre lande er be-
hov for flere investeringer i back-up-anlaeg for at sikre hgj
forsyningssikkerhed.

Nukissiorfiits 374 medarbejdere (arsvaerk) er placeret rundt
i hele landet, hvilket bade har betydning for, hvordan virk-
somheden tilrettelaegger arbejde og kompetenceudvik-
ling, men ogsa giver mulighed for, at Nukissiorfiit kan veere
repraesenteret over hele landet som en aktiv partner i ud-
viklingen af samfundet.

Politik for sa mfundsansvar
Nukissiorfiits politik for samfundsansvar Tumit er fra 2013.
Tumit betyder fodspor og henviser til, at Nukissiorfiit @n-
sker at seette positive fodspor — bade i forhold til miljget og
pa det sociale og etiske omrdde.

Nukissiorfiit har séledes en overordnet politik for samfunds-
ansvar, der beskriver mal for falgende indsatsomrader:
- Adganag tilvand og energi — om milja- og klimaforhold
samt kundetilfredshed
- Mennesket i centrum — om medarbejdertilfredshed,
sikkerhed og kompetenceudvikling

Figur 3: Vedvarende energis andel af Nukissiorfiits offentlige el- og varmeforsyning (afseetning) 3
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3 Omfatter vandkraft og affaldsvarme. Sol og vindkraft indgar pt. ikke i opgerelsen.
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Forretningsetik — om forretningsgange og antikorrup-
tion

Engagement i lokalsamfundet — om samarbejde og
sociale forhold

Nukissiorfiit har desuden en raekke underliggende politik-
ker, blandt andet en seniorpolitik og en gavepolitik.

Nukissiorfiit forventer at gennemga politikken for sam-
fundsansvar i lgabet af 2018 for at sikre, at politikken afspej-
ler aktuelle forhold og malsaetningerne i sdvel Nukissiorfiits
strategiske malsaetninger for 2018-2022 som Sektorplan for
energi- og vandforsyning.

De vaesentligste risici

Nukissiorfiits forretning involverer store anlaegsinveste-
ringer samt brug af maskiner, kemikalier og kerende og
sejlende materiel under sveere klimatiske forhold. Hertil
kommer leverandgrrelationer pa mange lokationeri en ud-
fordrende geografi med en lille befolkning.

Nukissiorfiit vil frem til afleeggelse af arsregnskab for 2018
seette sig i stand til at kunne rapportere om de vaesentligste
risici i relation til Nukissiorfiits forretningsaktiviteter.
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Indsatser og resultater

Rapporteringen er blandt andet baseret pa energistatistik
og data fra medarbejdertilfredshedsundersagelser, ar-
bejdspladsvurderinger og kundetilfredshedsundersagel-
ser. Det skal dog bemaerkes, at undersagelserne ikke fore-
tages hvert ar. | 2018 planleegges der gennemfert med-
arbejdertilfredshedsundersagelse og kundetilfredsheds-
undersagelse. Arbejdspladsvurderinger foretages pa for-
skellige tidspunkter rundt i organisationen.

Adgang til vand og energi

Nukissiorfiit prioriterer baeredygtige produktionsformer og
energieffektive lasninger. Derfor er der med CSR-politikken
opstillet en raekke mal for energi- og vandforsyningen samt
for reduktion af Nukissiorfiits interne forbrug af el, vand og
varme.

Det helt centrale mal for Nukissiorfiits energiforsyning er, at
vedvarende energis andel af afsaetningen stiger mod 100
pct.i2030. 12017 udgjorde vedvarende energi 72,4 pct. af
el- og varmeafsezetningen. Udviklingen fra 2004 til 2017 er
vist i figur 3.

Netop udbygningen af vedvarende energikilder til forsy-
ning af eksempelvis fiskeindustrien ses som en vigtig faktor
i forhold til at understatte produktions- og afsaetningsmo-
deller for erhvervet.
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| forhold til adgangen til vand er det Nukissiorfiits mal, at
reducere antallet af steder og perioder, hvor borgere far
pabud om at koge vandet, for det benyttes. De sakaldte
kogepdbudsdagn er reduceret betydeligt fra 2014 til 2017,
som det fremgar af figur 4.

Nukissiorfiit satte i 2013 med politikken for samfundsansvar
et mal om at reducere virksomhedens interne forbrug. Det
vil sige, at Nukissiorfiits eget forbrug af el, vand og varme
skulle reduceres. Det er et omrade, som Nukissiorfiit vil seet-
te foraget fokus pa fremadrettet.

Pa transportomradet gnsker Nukissiorfiit at fremme brugen
af elbiler i vandkraftbyer, da det giver mulighed for at be-
nytte vandkraft som drivmiddel frem for benzin eller diesel.
1 2017 udgjorde elbiler 12 pct. af Nukissiorfiits vognpark. 4

Indsatsomrddet om adgang til energi og vand indeholder
0gsa et mal om at @ge kundetilfredsheden med 20 pct. i
forhold til 2013. Dette vil der blive gjort status pa, nar kun-
detilfredshedsundersggelsen er gennemfert i 2018.

Mennesket i centrum

Det er Nukissiorfiits mal at vaere en eftertragtet arbejds-
plads med hgj medarbejdertilfredshed og et sikkert og ud-
viklende arbejdsmiljg.

| 2017 har Nukissiorfiit prioriteret at styrke indsatsen ved-
rorende sikkerhed og samarbejde. Der er gennemfert to

Figur 4: Antal kogepabudsdggn pr. ar, 2014-2017

workshops for samarbejdsudvalget om arbejdsmiljg, triv-
sel og organisering. Der er herefter etableret et nyt samlet
sikkerheds- og samarbejdshovedudvalg samt lokale sik-
kerheds- og samarbejdsudvalg. Omradet er sdledes blevet
reorganiseret, og der er udarbejdet nye vedtaegter. Den tid-
ligere adskilte organisering i samarbejdsudvalg og sikker-
hedsudvalg er brudt ned, og udvalgene er sldet sammen.
Det betyder, at den samme personkreds sidder i begge
udvalg, og at alle emner omkring sikkerhed og samarbej-
de kan behandles af de valgte repraesentanter pa ét made,
hvilket har gjort sagsbehandlingen mere smidig.

Udover hovedudvalget har hvert distrikt etableret en lokal
sikkerheds- og samarbejdsorganisation. Decentraliserin-
gen har medfert, at flere ledere og medarbejdere er ble-
vet involveret i arbejdet. Andre fordele ved den decentrale
organisering er, at deltagernes kendskab og interesse for
de emner, der behandles, er storre. Lokaludvalget kan des-
uden hurtigt samles ved presserende sager.

| forbindelse med de afholdte workshops blev det besluttet
at indfgre et temabaseret "arshjul”. P4 de kvartalsvise mader
vil der udover den almindelige dagsorden veere udvalgt et
tema til naermere behandling, fx medarbejdertilfredsheds-
undersggelse, arbejdspladsvurdering, naeste ars budget el-
ler medarbejderudvikling. Arshjulet skal bidrage til at skabe
indhold og engagement pa maderne.

En ekstern arbejdsmiljgkonsulent har vaeret tilknyttet un-
der reorganiseringen af arbejdet.
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4Der er 11 elbiler ud af en vognpark pa 90 biler. Lastbiler til vandkersel indgar ikke i opgerelsen.

24



LEDELSESBERETNING

| 2018 gennemfares en medarbejdertilfredshedsundersg-
gelse, der blandt andet vil vise, om Nukissiorfiit har naet
sine mal om, at mindst 80 pct. af medarbejderne delta-
ger i undersggelsen, og at niveauet for arbejdsgleede og
arbejdstilfredshed er hgjere end 78 pct. Ved den seneste
medarbejdertilfredshedsundersggelse i 2015 deltog 71
pct. af medarbejderne. Arbejdsglaeden blev malt til 74 pct.
0g arbejdstilfredsheden til 69 pct.

I 2017 anmeldte Nukissiorfiit 15 arbejdsulykker og 2 er-
hvervssygdomme. Som det fremgar af tabel 2 er antallet af
arbejdsulykker steget i forhold til 2016. Der har i 2017 ikke
veeret ulykker med alvorlige personskader eller dgdsfald.
Arbejdstilsynet meddelte Nukissiorfiit 2 strakspabud og 2
pabudi2017. Det er malet, at den styrkede indsats i forhold
til samarbejds- og sikkerhedsarbejde skal nedbringe bade
antallet af ulykkesanmeldelser og pabud.

Forsvarlig hdndtering af kemikalier indgar som en vaesent-
lig del af tiltagene i sikkerhedsorganisationen. Der ggres en
stor indsats for at klassificere, beskrive og sanere antallet af
kemikalier, der bruges i Nukissiorfiit.

1 2017 har Nukissiorfiit-medarbejdere bade fejret 25 érs- og
40 ars-jubileeum. Det er glaedeligt og af stor veerdi for virk-
somheden, at medarbejdere gnsker at blive i sd mange ar.
En starre gruppe af disse meget erfarne medarbejdere for-
ventes imidlertid at skulle pensioneres indenfor en kortere
arreekke. For at sikre, at der fremadrettet er tilstraekkelig,
kvalificeret arbejdskraft, vil Nukissiorfiit videreudvikle sin
seniorpolitik samtidig med, at det fortsat prioriteres at ud-
danne og ansaette unge, kvalificerede medarbejdere.

Det er Nukissiorfiits mal, at 10 pct. af medarbejderne er
unge under uddannelse, dvs. praktikanter, elever eller lzer-
linge. Ved udgangen af 2017 var 24 ansatte under uddan-
nelse, svarende til 6,4 pct. 12016 var der knap 9 pct. ansat-

Tabel 2. Ulykkesanmeldelser og pabud fra Arbejdstilsynet

ARSREGNSKAB 2017 @

te under uddannelse. Nukissiorfiit lever saledes ikke op til
malsaetningen endnu.

For at informere om karrieremulighederne i Nukissiorfiit er
der gennemfart malrettede kampagner overfor studeren-
de i Grgnland og Danmark. Nukissiorfiit har blandt andet
deltaget i Uddannelseskaravanen 2017 og i uddannelses-
og erhvervsmessen Seashow 2017

Nukissiorfiit har tilkendegivet at ville deltage i et initiativ
vedrgrende etablering af en maskinmesteruddannelse i
Grgnland. Dette vil primaert veere relateret til tilbud om stu-
diepladser for eleverne efter vaerkstedsskolen samt tillige i
forbindelse med udarbejdelse af bachelorprojekt.

Nukissiorfiit gnsker at @ge virksomhedens uddannelses-
og kompetenceniveau. | 2017 har Nukissiorfiit anvendt
3,1 mio. kr. p& kompetenceudvikling, hvor niveauet i 2013
var 4,1 mio. kr. Der er fortsat fokus pa implementering af
Nukissiorfiits [T-systemer, saerligt ERP> -systemet Xellent.
Nukissiorfiit forventer fra 2018 at benytte den nationale
e-leeringsplatform til kurser pa omrdder, der egner sig til
fliernundervisning. Platformen giver mulighed for nemt at
na alle medarbejdere i organisationen.

Forretningsetik

Nukissiorfiit har ogsa i 2017 gennemfart et stgrre antal ud-
bud af varekeb, rddgiveropgaver og egentlige projektop-
gaver. Det tilstraebes, at det i sterst muligt omfang sikres,
at alle varekgb og ydelser udseettes for konkurrence under
hensyntagen til standardisering og modularisering. Dette
s@ges eksempelvis opnaet ved at prioritere indkeb af re-
servedele, olie m.v. ved fa store leverandgrer saledes, at der
opnas en reel og synlig besparelse samt ikke mindst en hgj
grad af forsyningssikkerhed.

_mmmm

Anmeldte arbejdsulykker
Anmeldte erhvervssygdomme
Strakspabud fra Arbejdstilsynet
Pabud fra Arbejdstilsynet

2 5 = 6 1
2 18 = = =
2 22 2 6 27

5 Enterprise Resource Planning-system, dvs. et program til styring af virksomhedens arbejdsprocesser, gkonomi mv.
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Nukissiorfiit vil i forbindelse med indkeb af eksempelvis
motorer og generatorer stille krav om, at leverandgren
bortskaffer det gamle udstyr pa en miljgrigtig made og hos
et certificeret skrothandteringsfirma.

Nukissiorfiits gavepolitik har til formal at veerne om de an-
sattes integritet og at undga konkurrenceforvridende ak-
tiviteter. Nukissiorfiit folger ogsé Naalakkersuisuts anti-kor-
ruptionspolitik, herunder whistleblower-ordningen.

Engagement i lokalsamfundet

Nukissiorfiit @nsker at vaere en aktiv partner i udviklingen af
det grenlandske samfund gennem samarbejde med inte-
resseorganisationer, leverandarer, virksomheder og kunder.

Nukissiorfiit har veeret medlem af CSR Greenland siden
2013 og er repraesenteret i bestyrelsen. Nukissiorfiit del-
tager i miljggruppen og en raekke initiativer i regi af dette
samarbejde. | 2017 har dette blandt andet omfattet projek-
ter vedrgrende grgn omstilling og cirkulaer gkonomi samt
ansvarlige indkab. Nukissiorfiit deltog desuden som tidli-
gere i virksomhedernes store oprydningsdag Saligaatsoq i
2017 og var med til at sprede initiativet, der oprindeligt kun
foregik i Nuuk, rundt pa Kysten.

Nukissiorfiit deltog ogsa i Kulturnat 2017 i en reekke byer.
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Kensfordeling

Nukissiorfiit er traditionelt en arbejdsplads med overveaegt
af maend. | det gverste ledelseslag, der her defineres som
direktionen, distriktscheferne og afdelingschefer pa hoved-
kontoret, var der 3 kvinder ud af 17 chefer ved udgangen af
2017. Der er ikke pa nuveerende tidspunkt opstillet maltal
for andelen af det underrepraesenterede kan.
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Forventninger til 2018

Sektorplanen for energi- og vandforsyning seetter ret-
ningen for de kommende ars indsatser og prioriteter. Der
er fokus pa forggelse af indtaegterne samt reduktioner pa
omkostningssiden. Dette vil blive understottet af foraget
brug af digitale systemer, sésom softwarerobotter, moder-
nisering og optimering af produktionsanlaeggene, centrali-
seretindkeb og lagerstyring samt ikke mindst etableringen
af vedvarende energianlaeg.

Med hensyn til at @ge afseetningen af vedvarende energi
fra vandkraftvaerket i Paakitsoq vil der blive iveaerksat sma
og starre projekter, hvor de nuveerende oliefyrede varme-
anleeg udskiftes med elektrokedler. Dette vil ske under hen-
syntagen til starst mulig dialog og frivillighed fra kunderne
og kun i n@dvendigt omfang ved at benytte den mulighed,
Nukissiorfiit har, for at stille krav om, at kunder benytter
afbrydelig elvarmes. Nukissiorfiit forventer i denne sam-
menhang at kunne forgge indtjeningen i 2018 med op til
2 mio. kr. 1 2019 forventes den fulde effekt heraf at give en
merindtaegt pa 8 mio. kr. eller mere.

Der oprettes til dette formal en salgs- og markedsudvik-
lingsafdeling, som skal handtere alle opgaver relateret
til salg og forretningsudvikling. Afdelingen skal med ud-
gangspunkt i kendte data om Nukissiorfiits kunder udvikle
produkterne med henblik pa at optimere forretningen for
bdde kunder og Nukissiorfiit. Afdelingen skal udvikle nye
omrader af Nukissiorfiits forretningsgrundlag som eksem-
pelvis radgivning om vedvarende energikilder, integrati-
onssystemer til Nukissiorfiits net, nye afregningsmetoder
etc. Dette skal sammenholdes med initiativer om at redu-
cere omkostningerne indenfor alle omrader af virksomhe-
den.

Indenfor vedvarende energi igangsaettes der flere tiltag,
eksempelvis opstilles der vindmaeller i Sisimiut og i muligt
omfang tillige en melle i Nanortalik (i 2019). Vindmellerne
(2 stk.) i Sisimiut vil veere pa ca. 25 kW pr. stk. og udgere et
seerdeles vigtigt testanlaeg for eventuel senere opstilling i
bygder m.v. Herudover opstilles flere mdletdrne til maling
af klimatiske data. Dette omfatter blandt andet Aasiaat, Qa-
sigiannguit, Sisimiut og Nuuk samt et antal bygder, hvor
der vurderes gode muligheder for opstilling af vindmaller.
Dataindsamlingen vil foregd sammen med Asiaqg, DTU, AR-
TEK m.fl. og tillige involvere eksperter indenfor evaluering
af vinddata.
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Hybridprojektet i Igaliku vil blive fuldendt, og i muligt om-
fang vil anlaegget blive benyttet til yderligere afpravninger
af nye teknologier, som eksempelvis andre typer lagrings-
enheder.

Vandkraftforsyningen i Tasiilag moderniseres og optimeres
i 2018 sdledes, at den nuveerende maksimale effekt udnyt-
tes bedst muligt. Herunder vil der blive opstillet udstyr til
lagring af energi i form af varmetanke. Pa kort sigt forven-
tes det, at der kan gennemfares yderligere udbygninger af
vandkraftforsyningen i Tasiilag, eksempelvis ved etablering
af yderligere ét vandkraftvaerk. Forudsaetningen herfor er
tilladelse til at inddeemme vand ved den gverst beliggende
9.

Supplerende vil der ogsa i 2018 blive gennemfart nye un-
dersggelser af vandkraftpotentialer ved mindre bosteder
med henblik pd mulig opstilling af et mikrovandkraftvaerk
i 2019.

I relation til promovering af store vandkraftpotentialer samt
mulighederne for at seelge vand til eksport vil Nukissiorfiit
deltage i relevante forretningsfremstad sammen med res-
sortdepartementet.

Den politiske beslutning om, at der skal installeres indivi-
duelle varmemadlere i ca. 3.000 offentlige lejligheder stattes
fuldt ud af Nukissiorfiit. Nukissiorfiit har anskaffet saerskilte
malere til projektet, som dog kun kan installeres i teet dia-
log og koordination med de respektive boligejere i perio-
den 2018 0g 2019, idet det af loven fremgadr, at boligejerne
star for den gkonomiske omkostning til installationsaen-
dringerne.

Fortsat forbedring af vandforsyningen vil ogsa veere i cen-
trum i 2018. Dette omfatter blandt andet yderligere inve-
steringer i nye standardiserede vandvaerker, udskiftning af
vandledninger samt ikke mindst indferelse af Dokumen-
teret Drikkevandssikkerhed (DDS). Den malrettede indsats
forventes at fare til yderligere fald i antallet af degn, hvor
forbrugere vil skulle koge vandet inden brug.

Den igangsatte fokusering pa forbedring af arbejdsmilje-
omradet vil blive yderligere styrket, dels ved uddannelse,
dels ved yderligere beskrivelser af de produkter, som Nu-
kissiorfiit anvender i produktions- og fordelingsleddet. Et
forbedret videns- og uddannelsesniveau er medvirkende
til, at antallet at haendelser og ulykker kan reduceres yder-
ligere.

6 Jf. Landstingsforordning nr. 2 af 31. oktober 1991 om tilslutningspligt til elektrokedler for at aftage el til opvarmningsformal indenfor vandkraftanlaeg-
get i Buksefjordens forsyningsomrade og Landstingsforordning nr. 3 af 16. maj 2008 om zendring af landstingsforordning om tilslutningspligt til elektro-
kedler for at aftage el til opvarmningsformal indenfor vandkraftanleegget i Buksefjordens forsyningsomrade (Nukissiorfiit far mulighed for, at palaegge

private og offentlige tilslutningspligt til elektrokedler).
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@konomi

Omseaetning

Nukissiorfiits omseetning i kroner bestemmes af afsaetnin-
gen af el, vand og flernvarme malt i maengder x produktpri-
serne, hvilket udger virksomhedens primasre omsaetning.
Da Nukissiorfiits tariffer for el og varme blandt andet er af-
haengige af de til enhver tid gaeldende oliepriser, kan der
over tid veere fluktuationer i den primaere omsaetning, som
ikke skyldes aendring i afseetningen.

Nukissiorfiits sekundaere omsaetning omfatter andre tjene-
steydelser, herunder installations- og entreprengrvirksom-
heder m.v.i Qaanaaq og lttoggortoormiit.

Figur 5. Afseetning og omsaetning i 2016 og 2017 fordelt pa vand og energi
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Omkostninger

Nukissiorfiits omkostninger kan inddeles i fem hovedgrup-

per:

1. Vareforbrug 204,5 mio. kr. (24,1 pct), der i al vaesentlig-
hed er dieselolie

. Personaleomkostninger 162,1 mio. kr. (19,1 pct.),

. Andre kapacitetsomkostninger 147,7 mio. kr. (17,1 pct.),

. Afskrivninger 241,9 mio. kr. (28,5 pct.)

. Renter pa 13n til Landskassen 92,9 mio. kr. (10,9 pct.).

U~ w N

Trods vandkraftens store andel af el- og varmeprodukti-
onen er dieselolie i 2017 fortsat den primaere energikilde
pa 64 af de lokationer, som Nukissiorfiit forsyner, ligesom
dieselolien supplerer vandkraften i spidsbelastningsperio-
der. I takt med, at Nukissiorfiits produktion bliver grannere,
forventes dieseloliens andel af de samlede omkostninger
at falde.

Nukissiorfiit ansaetter konsekvent nye medarbejdere pa
geeldende overenskomstvilkar, og udviklingen i personale-
omkostningerne afspejler udviklingen i antallet af ansatte.
Afskrivningerne afspejler i hovedsagen den stigende be-
tydning af Nukissiorfiits investeringer i vandkraft. Pa langfri-
stede 1an fra far 2016 betales 6 pct. i rente til Landskassen,
mens der pa nye lan kun betales 3 pct. i rente. | forbindelse
med prisstruktureendringen geeldende fra 1.1.2018 blev
det besluttet, at 1an, der forrentes med 6 pct., gradvist skal
seenkes til 3 pct. Dette sker med en arlig rentenedsaettelse
pa 0,22 pct., indtil rentesatsen er 3 pct.

Resultat og forventning til 2017

Arets resultat efter driftstilskud ender p& det forventede
niveau fra arets start. Dette daekker dog over afvigelser i
forhold til forventninger, som har pavirket bade positivt og
negativt. Ingen af disse afvigelser har dog oversteget 2% af
arets omsaetning eller totale omkostninger. Arets resultat
indfrier derfor forventningerne til 2017.
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Cash Flow

| 2013 blev vandkraftanlaegget i Paakitsoq indviet som
Nukissiorfiits femte anlaeg af sin art. Anlaegsinvesteringen
androg i alt 640 mio. kr. 1 2014, 2015, 2016 og 2017 har an-
lzegsinvesteringerne vaeret relativt mindre. | 2018 er der
planlagt et lidt hgjere aktivitetsniveau end i foregdende
ar, hvilket ogsa medfarer et hgjere investeringsniveau. Af-
ledt heraf har Nukissiorfiit i disse ar haft et relativt staerkt
cash flow, hvilket har begreenset virksomhedens behov for
at optage nye 1an til de arligt gennemfarte investeringer. |
2017 var driftens likviditetspavirkning 21 mio. kr. mod (11)
mio. kr.i 2016 mod (89) mio. kr.i 2015 og (56) mio. kr.i2014.

Balance

Veerdien af Nukissiorfiits aktiver andrager knap 4,6 mia. kr.
0g bestar alt overvejende af produktionsanleeg, varebe-
holdninger, kundetilgodehavender og likvider. Nukissior-
fiits egenkapital er 3 mia. kr,, og virksomhedens lang- og
kortfristede geeld til Landskassen andrager 1,5 mia. kr.
Fremmedfinansieringen i gvrigt udgeres af skyldig len og
geeld til leverandarer, i alt 79,5 mio. kr.

Anlaegsproduktionen i 2017

Nukissiorfiit har @get fokus pa at forbedre antallet af an-
lzegsprojekter, der gennemfares i henhold til plangrundla-
get. Udskydelser til efterfalgende ar er imidlertid et faktum,
som er branchespecifik, eksempelvis hgjt aktivitetsniveau
hos entreprengrerne, vaesentligt hejere byggepriser end
forudset, utilstraekkelige ressourcer internt og eksternt, ud-
skydelser af koordinerede projektforleb hos kommunerne
m.v. Nukissiorfiit forventer, at antallet af gennemfarte an-
lzegsprojekter fastholdes eller forgges i 2018.
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Interessenter

Kunder

Nukissiorfiit har pa landsplan i dag godt 20.000 kunder,
hvoraf 20.000 kgber el, 8400 kgber vand, og 3.600 kaber
flernvarme. | alt knap 12600 kunder betaler via betalings-
service (PBS). Nukissiorfiit har i 2017 haft fokus pa at redu-
cere antallet af un@dvendige lukninger, der paferer Nukis-
siorfiit administrative omkostninger, der viderefaktureres til
de involverede kunder som gebyrer.

Nukissiorfiits samlede kundetilgodehavende og tab ultimo
aret har de seneste ar udviklet sig saledes:

Tab opstér typisk i forbindelse med erhvervskunders kon-
kurs, dedsboer og kunder, som flytter fra landet.

Mio. kr. 2017 2016 2015

Kundetilgodehavender (de- 149,5 143,5 181,5
bitorer) 7

Realiserede tab pa debitorer 14 1,9 1,0

Medarbejdere

Opgjort i arsveerk har Nukissiorfiit 374 ansatte, heraf 313
manedslennede og 61 timelgnnede. | 2017 forlod 36 per-
soner Nukissiorfiit, og 58 blev ansat, hvoraf 5 flyttede ftil
Grgnland i forbindelse med ansaettelsen. 11 nye medarbej-
dere var under 30 dr, og 15 nye medarbejdere var over 50
ar.

Leverandgrer

12017 har veerdien af Nukissiorfiits indkgb i alt andraget 480
mio. kr. mod 469 mio. kr.iar 2016 fordelt pa savel grenland-
ske som udenlandske leveranderer, idet indkgbene daekker
lobende forbrug og investeringer. Det er malsaetningen at
samle indkabene til starre volumen hos faerre leverandgrer
i rammen af starre konkurrence og bedre prisvilkar for Nu-
kissiorfiit. | 2017 udgjorde indkeb af dieselolie 39 pct. af det
samlede indkgb svarende til 186,2 mio. kr.

Ejere

Som nettostyret virksomhed er Nukissiorfiit underlagt De-
partementet for Erhvery, Arbejdsmarked, Handel og Energi
under Naalakkersuisoq Hans Enoksen. | rammen af netto-
styret virksomhed skal Nukissiorfiits gkonomi balancere, og
virksomheden er i den sidste ende séledes ejet af samfun-
det og af virksomhedens kunder.

Siden Ensprisreformen i 2003 har salgsprisen pa el, vand
og varme som udgangspunkt veeret afhaengig af de lokale
produktionsomkostninger, idet Nukissiorfiit via Finanslo-
ven har veeret meddelt et driftstilskud som kompensation
for lokale underskudsgivende produktioner.

Landstingsforordningerne om energiforsyning af 1997 og
tilsvarende af 2007 om vand saetter rammerne for Nukissi-
orfiits virksomhed som den primaere leverander af el, vand
og flernvarme i Grgnland. Indenfor de séledes givne ram-
mer og under hensyntagen til de samfundsgkonomiske vil-
kar skal Nukissiorfiit fungere som en selvstaendig erhvervs-
virksomhed med fokus pa gren drift og kundeeffektive
l@sninger, idet Nukissiorfiits priser og leveringsbetingelser
godkendes af Naalakkersuisut.

Nukissiorfiit dimensionerer sine anlaeg efter den forventede
lokale efterspargsel fra de private husstande og erhvervs-
livet, herunder fiskeindustrien, hvis samlede volumen gger
kapacitetsudnyttelsen i forhold til enhedsomkostningerne.

7 Jf. Landstingsforordning nr. 2 af 31. oktober 1991 om tilslutningspligt til elektrokedler for at aftage el til opvarmningsformal indenfor vandkraftanlaeg-
get i Buksefjordens forsyningsomrade og Landstingsforordning nr. 3 af 16. maj 2008 om zendring af landstingsforordning om tilslutningspligt til elektro-
kedler for at aftage el til opvarmningsformal indenfor vandkraftanleegget i Buksefjordens forsyningsomrade (Nukissiorfiit far mulighed for, at palaegge

private og offentlige tilslutningspligt til elektrokedler).
30
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LEDELSESBERETNING

Risikostyring

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed har altid farsteprioritet hos Nukissior-
fiit. Dette fordi eventuelle produktionsnedbrud vil bergre
involverede bosteder gkonomisk og i veerste fald medfere
evakuering af befolkningen afhaengigt af arstiden. Derfor er
backup- og reservekapacitet i de enkelte bosteder afstemt
efter byernes og bygdernes befolkningsstarrelser og mu-
lighederne for hurtigt at kunne sejle eller flyve ng@danlaeg
ind.

Medarbejdere

Fastholdelse og tiltraekning af veluddannede medarbejde-
re til offentlige lgnninger er en af Nukissiorfiits sterre ud-
fordringer. Nukissiorfiit arbejder malrettet pa at sikre lokal
forankret bemanding af alle enheder i organisationen.

Nukissiorfiit oplever store vanskeligheder med at fa adgang
til personaleboliger i Nuuk via Selvstyrets personalebolig-
ordning. Det vanskeligger i hej grad rekruttering og fast-
holdelse af kvalificerede medarbejdere. Derfor undersager
Nukissiorfiit aktuelt, om virksomheden kan gives mulighed
for at opfere en bygning i Nuuk med lejligheder til energi-
optimeringsforsag samt udlejning til egne medarbejdere.

I takt med, at Nukissiorfiits infrastruktur fornyes, indarbej-
des lgsninger, der muligger flernovervagning og -styring,
hvilket pa lang sigt kan lgse nogle af de forventede udfor-
dringer vedrgrende kvalificeret bemanding. Hertil er den
lokale efteruddannelsesindsats allerede styrket med sam-
me formal.

Oliepris og valuta

Nukissiorfiits indkab af dieselolie afregnes i kr., og udsving i
olieprisen bevirker, at Nukissiorfiits omkostninger samsvin-
ger med olieprisen. Dertil er der en naturlig sammenhzang
over til Nukissiorfiits prissaetning. Sidstneevnte er dog poli-
tisk bestemt.

Salgspriser

Nukissiorfiits priser samt salgs- og leveringsbetingelser
godkendes af Naalakkersuisut og afspejler derfor primaert
politiske valg og sekundaert de underliggende produk-
tionsomkostninger i de enkelte bosteder. | 2017 blev der
efter den geeldende prismodel fastlagt en maksimal- og
minimalpris for el og vand for hele landet. Samlet set finan-
sierer overskuddet pa et eller flere produkter underskud-
det pa gvrige produkter, byerne betaler for bygderne, og
privatkunderne m fl. understgtter fiskeindustrien via lave-
re priser. Prisudviklingen har set over mange ar veeret pa
niveau med den almindelige inflation. Fra 2018 er Nukis-
siorfiit overgaet til et ensprissystem, som betyder, at alle
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almindelige forbrugere betaler den samme tarif for el, vand
og varme. Fiskeindustrien betaler fortsat 41,5 pct. af de lo-
kale enhedsomkostninger, dog maksimalt 1,60 kr/kwWh el
0g 19,00 kr/m*vand, som er den almindelige forbrugertarif
for disse produkter.

Leverandgrer

Nukissiorfiit eri en grgnlandsk sammenhaeng en starre virk-
somhed, men i relation til flere n@dvendige udenlandske
leverandgrer er Nukissiorfiit i gkonomisk sammenhaeng en
mindre betydende kunde. Dette betyder i praksis, at Nu-
kissiorfiit ikke altid opnar de mest optimale leverings- og
prisvilkar, samt at virksomheden potentielt bliver afhaengig
af samarbejdspartnere, der har erfaring med arktiske for-
hold. Tilsvarende er leverandgrudbuddet i flere bosteder
begraenset, hvilket eksempelvis kan fordyre Nukissiorfiits
anleegsarbejder med afledte produktpriser. Generelt arbej-
der Nukissiorfiit derfor pa at fylde mere hos faerre kvalifi-
cerede leverandgrer samt at understgtte udviklingen af en
lokal kompetent og konkurrencedygtig leverandarbase.

Renterisiko

Pa langfristede 1an fra for 2016 betales 6 pct. i rente til
Landskassen, mens der pa nye Ian kun betales 3 pct. i rente.
Som naevnt ovenfor er det i forbindelse med prisstruktur-
endringen geeldende fra 1.1.2018 blevet besluttet, at lan,
der forrentes med 6 pct., gradvist skal saenkes til 3 pct. Det-
te sker med en drlig rentenedsaettelse pd 0,22 pct, indtil
rentesatsen er 3 pct. P4 denne baggrund forventes rente-
omkostningerne saledes at veere faldende over tid.

Klimaforandringer

Andringer i nedbarsmensteret udger en meget konkret
trussel for Nukissiorfiit, idet vandkraftvaerkerne og drikke-
vandsforsyningen er afhaengige af nedbarsmaengderne.
Torke er allerede i dag en udfordring mange steder i ver-
den, og skal Nukissiorfiits vandkraftvaerker suppleres eller
helt erstattes med dieseloliegenereret el- og varmeproduk-
tion belastes virksomhedens resultat voldsomt negativt, li-
gesom nye drikkevandsger gennem nye anlagsinvesterin-
ger skal forbindes til det eksisterende vandforsyningsnet.

IT-sikkerhed

Der er i 2017 fokuseret betydeligt pa at optimere sikker-
hedsniveauet indenfor [T-omradet. Der arbejdes malrettet
med at indfare stgttesystemer til overvagning af IT-forbin-
delserne, herunder Styrings-, Regulerings- og Overvag-
ningsanleeggene i produktionsleddet (SRO-anlaeg). Dette
omfatter tillige n@dvendige back-up-systemer til sikring af
Nukissiorfiits data.
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BEMARKNINGER TIL ARSREGNSKABET

Arets ordineere resultat blev pd -12,9 mio. kr. mod -25,8 mio.
kr.i 2016 for driftstilskud. Efter driftstilskud er drets resultat
2017 pd 40,8 mio. kr. mod -0,5 mio. kr. i 2016.

Omsaetningen blev 836 mio. kr. i 2017 mod 825 mio. kr. i
2016. Stigningen skyldes starre elomsaetning end i 2016.
Elomsaetningen er i 2017 pa 466 mio. kr. og er 9,3 mio. kr.
hajere i forhold til 2016, svarende til ca. 2 pct. Stigningen
skyldes primaert starre omsaetning pa el til almindelig takst.

Vandomszetningen i 2017 er 89 mio. kr. og er ueendret i for-
hold til 2016. Varmeomsaetningen blev i 2017 pd 242 mio.
kr. inklusiv omsaetning pa fast- og afbrydelig elvarme. Der
har i 2017 veeret et fald pa varmeomsaetningen pa 1,4 mio.
kr.iforhold til 2016, svarende til ca. 0,6 pct.

Nukissiorfiit har i 2017 kebt el fra eksterne vedvarende
energianlaeg for 0,4 mio. kr. mod 0,3 mio. kr.i 2016. Kgbet af
el indgar som et fradrag pa elomsaetningen.

Anden omsatning, der blandt andet bestar af gebyrind-
taegter og refusioner, belgber sig til 39 mio. kr. i 2017 mod
36 mio. kr. i 2016.

Vareforbrug, der veesentligst omfatter gasolie til el- og var-
meproduktion, er steget med 0,7 mio. kr. i 2017 i forhold
til 2016. Omkostningen til gasolie i 2017 var pa 186 mio.
kr., hvilket er pd samme niveau som i 2016. Pa grund af en
lavere oliepris i 2017 i forhold til 2016 er der forbrugt ca. 1,7
mio. liter olie mere i 2017 i forhold til 2016. | Sisimiut er der
i 2017 forbrugt ca. 1,8 mio. liter mere gasolie end i 2016.
Stigningen skyldes mindre end forventet vandtilstramning
og dermed lavere vandstand i sgen, der forsyner det lokale
vandkraftveerk med vand. Kgb af restvarme fra de kommu-
nale affaldsforbreendingsanlaeg faldt fra 8,1 mio. kr. til 6,8
mio. kr.

Len- og personaleomkostninger er i 2017 faldet med 8,2
mio. kr. i forhold til 2016, svarende til 4,8 pct. Lanomkost-
ningerne er faldet med 9,5 mio. kr. svarende til et fald pa 5,8
pct. Faldet skyldes primaert, at deri 2016 var overenskomst-
maessige reguleringer pa 10,9 mio. kr, som gik lzengere til-
bage end til 2016. @vrige personaleomkostninger er steget
med 1,4 mio. kr. svarende til 17,7 pct. En vaesentlig drsag til
stigningen er stigende me@deomkostninger, der er steget
med 1,1 mio. kr.

Nukissiorfiit har i lgbet af 2017 og fortsat ind i 2018 arbejdet
pa at fa udbetalt de resterende midler, som er hensat til
manglende tillzeg til overenskomsten med maskinmestre-
ne. Der henstdr fortsat en mindre del af de hensatte midler,
som for hovedpartens vedkommende forventes afviklet i
indevaerende dar. Nukissiorfiit agter at gere 5-ars forzeldel-
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sesprincippet geeldende 1. juli 2018. Maskinmesterforenin-
gen er orienteret om forlgbet og er orienteret om Nukis-
siorfiits planer for afviklingen af den resterende del af de
hensatte midler.

@vrige kapacitetsomkostninger, der blandt andet omfatter
forsikringer og drift af anleeg og bygninger, var i 2017 pd
148 mio. kr. mod 132 mio. kr. i 2016, hvilket er en stigning
pa 16 mio. kr, svarende til en stigning pa 12,1 pct. Stignin-
gen i gvrige kapacitetsomkostninger skyldes udskiftning af
malere samt afholdte omkostninger til vedvarende energi-
projekter. Derudover har der veeret de almindeligt forekom-
ne udsving i gennemfarelsen af stgrre omkostningstunge
hovedeftersyn pd motorer og reparation af vandledninger.
Disse aktiviteter er ikke n@dvendigvis arligt tilbagevenden-
de pa de enkelte lokationer.

Reparation og vedligeholdelse udgjorde i 2017 32 pct. af
de gvrige kapacitetsomkostninger, administration udgjor-
de 23 pct. og forsikringer 10 pct. Hertil kommer omkost-
ninger i forbindelse med advokater, revision og malere m.v.

Af- og nedskrivninger var i 2017 pa 241,9 mio. kr, som er
et fald pd 2,7 mio. kr. svarende til 1,1 pct. Faldet pa af- og
nedskrivninger skyldes vaesentligst, levetidsforlzengelsen
pa vandkraftveerker som dog i stor udstraekning er udlignet
af at Nukissiorfiit valgte at straksafskrive pilotdelen af Iga-
liku-projektet med 8,0 mio. kr, og dernaest, at anlzeggene
i Nuugaatsiag, som tidligere naevnt, er blevet nedskrevet
fra 4,3 mio. kr. til O kr. Derudover er der foretaget nedskriv-
ninger af foreeldelede el-tavler, som er udskiftet til nye pa
grund af manglende mulighed for at skaffe reservedele til
de gamle el-tavler.

Renteomkostningen var i 2017 pa 93 mio. kr,, som er et fald
pd 7,8 mio. kr. i forhold til 2016, svarende til et fald pa 7,7
pct. Faldet skyldes mindre ldneoptag, og at laneoptaget
skete ultimo 2017.

Debitormassen var i 2017 pa 149,5 mio. kr,, som er en stig-
ning pa 6 mio. kr. i forhold til 2016, svarende til en stigning
pa 4,2 pct. Stigningen skyldes blandt andet en stgrre om-
seetning i 2017 end i 2016. Tilgodehavender, som ikke er
forfalden pa statusdagen, er steget til 135 mio. kr.i 2017 fra
130 mio. kr.i2016.

Bankbeholdningen var ultimo 2017 15 mio. kr. mod 37 mio.
kr. i 2016. Treekningsretten var i 2017 positiv med 26 mio.
kr.mod et traek pa 29 mio. kr.i 2016. Den samlede likviditet
steg saledes med 33 mio. kr.
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Den samlede balance udgjorde 4,6 mia. kr. ved udgangen
af 2017. Nettogeelden til Landskassen udgjorde 1,5 mia. kr.
og egenkapitalen 3 mia. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen forhold i drsrapporten med vaesentlig usikker-
hed ved indregning og maling. Der henvises dog til afsnit
under anvendt regnskabspraksis, hvor det fremgar, at prin-
Cipper for indregning og maling for afskrivninger aendres
med virkning 1.januar 2018.

Uszedvanlige forhold
Efter balancedagen er der ikke konstateret usaedvanlige
forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt for-
hold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med "Hjem-
mestyrets bekendtgerelse nr. 25 af 26. november 1998 om
nettostyrede virksomheders regnskabsvaesen m.v.’

De anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sid-
stedr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelserindregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige @konomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten/ drsregn-
skabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der ek-
sisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Nettoomseetning
Nettoomseetning omfatter det til kunderne fakturerede
salg. Der henvises i gvrigt til note 1.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indteegter og omkostnin-
ger, der hidrarer fra begivenheder, som ikke hgrer under
virksomhedens ordinzere drift, og som derfor ikke forven-
tes at veere tilbagevendende.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som var i Nukissiorfiits eje pr. 1.
januar 1998, og som fer da har veeret afskrevet i forhold til
anleegsfradrag, er vurderet og optaget til genanskaffelses-
veerdi med fradrag af beregnede brugstidsafskrivninger fra
ibrugtagningstidspunktet. Bygdeanlaeg, som blev overta-
get 1. januar 1998, er pr. 1. januar 2004 optaget til vurde-
ringsvaerdi og afskrevet i henhold til aktivernes forventede
restlevetid.

Hovedprincippet for aktivering af anleeg er, at anleeggene
aktiveres pr. 1. januar aret efter afslutningsaret, hvorefter af-
skrivningen pabegyndes. For rullende materiel og inventar
pabegyndes afskrivningen maneden efter anskaffelsen.
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De egenfinansierede bygninger, transportmidler og maski-
ner afskrives ugendret i henhold til forventede brugstider
og vises ikke separat i regnskabet.

Der foretages lineare afskrivninger, baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og anlaeg inkl. distributionsnet 5-80 ar
Transportmidler og maskiner 4-10 ar

Aktiver med en anskaffelsesvaerdi pa under 50.000 kr. pr.
enhed udgiftsferes fuldt ud i anskaffelsesaret. Udskiftning
af ledningsnet pa under 500.000 kr. udgiftsfares fuldt ud i
anskaffelsesaret. [T-anskaffelser til administrative systemer
straksafskrives som hovedregel, medmindre de indgar i et
starre samlet projekt, der er en gennemgribende syste-
momlaegning eller -udvidelse. Ved aktivering af [T-anskaf-
felser bliver afskrivningsperioden tre ar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdianseettes til kostpris opgjort efter
gennemsnitsprincippet med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger, dog undtaget lagre af braendolie. Disse veer-
diansaettes til kostprisen. Der foretages nedskrivning til
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere end anskaffel-
sesprisen.

Braendolie og reservedele indgar i lagervaerdien, jeevnfar
note til varebeholdning.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg vaerdiansaettes til palydende vaer-
di med regulering af for lidt eller for meget a conto faktu-
reret og med fradrag af hensaettelse til imadegaelse af tab.
Hensaettelse til tab opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen er udarbejdet efter den indirekte
metode i henhold til "Hjemmestyrets bekendtgarelse nr.
25 af 26. november 1998 om nettostyrede virksomheders
regnskabsvaesen m.v!

Nagletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansfor-
eningens vejledning "Anbefaling og Nggletal” Der henvises
til oversigt over hoved- og nggletal vedrgrende formlen for
beregning af de enkelte nggletal.

Formler til nggletal
Afkastningsgrad: driftsresultat i pct. af gns. balancesum
Soliditet: egenkapital i pct. af balancesummen
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Andring af regnskabspraksis fra 2018

Pr. 1.1.2018 overgar Nukissiorfiit til at afleegge regnskab ef-
ter Selvstyrets bekendtgarelse nr. 24 af 22. december 2017
om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres netto-
styrede virksomheder. Dette betyder, at Nukissiorfiit fra
den 1.1.2018 afleegger regnskab efter arsregnskabslovens
regnskabsklasse C virksomheder.

| forbindelse med overgangen til at afleegge regnskab ef-
ter regnskabsklasse C vil der primo 2018 blive foretaget en
revurdering af Nukissiorfiits anlaegsaktiver, idet der vil blive
foretaget en impairment-test af de enkelte anlaegsgrupper
pr. lokalitet.

Dette skyldes, at det nye regelsaet skaerper kravene til en
virksomheds vaerdisaetning af aktiver. De nye regler tyde-
ligger, at forudseetningsaendringer som priser for aktivets
evne til at generere omsaetning skal tages med i betragt-
ningen i veerdisaetningen.

Med den nye ensprisreform andres netop en raekke af
Nukissiorfiits aktivers evne til at generere et overskud pa
forskellige lokaliteter.

Ved revurderingen af anleeggene ses det, om indteegten
fra de enkelte anlaegsgrupper kan bzere de tilknyttede
omkostninger. | tilfeelde af, at omkostningen overstiger ind-
teegten, vil der blive foretaget en forholdsmaessig nedskriv-
ning af anlaeggene. Dette betyder, at der kan ske hel eller
delvis nedskrivning af de enkelte anleegsgrupper.

Ifalge Arsregnskabslovens bestemmelser skal konsekven-
serne af sendringer i anvendt regnskabspraksis korrigeres
over egenkapitalen primo dret. For anleeg anskaffet for
1.1.2018 betyder det, at en eventuel nedskrivning vil blive
fort over egenkapitalen.
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Ved impairment-test, der bliver foretaget pa anlaegsaktiver
anskaffet efter 31.12.2017, vil eventuel nedskrivning af an-
leg blive fart over resultatopgerelsen.

Det forventes, at anlaegsveerdien vil blive nedskrevet med
ca. 1,2 mia. kr. pr. 1.1.2018. Dette betyder, at egenkapitalen
vil blive reduceret med et tilsvarende belgb.

Den afledte effekt af nedskrivningen er mindre afskrivnin-
ger i 2018 og arene frem. Det forventes, at afskrivningerne
fra 1.1.2018 bliver reduceret med ca. 88 mio. kr. arligt.

I tilleg til ovenstaende beskrevne andringer, vil indreg-
ningsprincippet for feerdiggjorte anleeg i dret, zendre sig
fra at afskrivninger pabegyndes fra naeste arsskifte, til at de
fremadrettet vil blive indregnet labende ved feerdigggarelse
fra den pdgeeldende méned. Det estimeres at det vil bety-
de en resultatforveerring i 2018 pa ansldet 5 mio. som en
engangsbegivenhed i forbindelse med skiftet.

Den nye regnskabsbekendtgerelse fra 2018 medfarer ogsd
@gede rapporteringskrav til arsrapporten. Det betyder
blandt andet zendring af resultatopgerelsen, eksempelvis
vil omsaetningen fremover skulle opggres pa segment-
niveau hvilket giver en yderligere detaljeindsigt i omsaet-
ningens sammensatning. Derudover kan zendringen i
regelseet give anledning til sendringer i rapporteringen
vedrgrende regnskabsnoterne.
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RESULTATOPGORELSE

(1.000 kr.) 2017 2016
Note
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning el, vand og varme 797.409 789.287
Anden nettoomsaetning 38.717 36.128
1 Nettoomsaetning i alt 836.126 825.415
Vareforbrug (204.457) (203.729)
DAKNINGSBIDRAG 631.669 621.686
Kapacitetsomkostninger
2 Personaleomkostninger (162.076) (170.246)
3 @vrige kapacitetsomkostninger (147.674) (131.931)
Kapacitetsomkostninger i alt (309.750) (302.177)
RESULTAT F@R RENTER OG AFSKRIVNINGER 321.919 319.509
Afskrivninger og nedskrivninger pa aktiver (241.944) (244.639)
RESULTAT F@R RENTER M.V. 79.975 74.870
Renter
Renteudgift af anlaegsgaeld (93.038) (100.785)
4 @vrige renter, netto 173 119
Renter i alt (92.865) (100.666)
RESULTAT F@R EKSTRAORDINARE POSTER (12.890) (25.796)
5 Ekstraordinaere poster, netto - 2.300
ARETS RESULTAT (12.890) (23.496)

Overfort resultat (12.890) (23.496)
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BALANCE

Note

(1.000 kr.)

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Software
Software under udvikling

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Bygninger og anlzeg

Anlaeg under opferelse
Transportmidler og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetning aktiver
Varebeholdninger
Lagre

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende i Landskassen

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvider

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2017 2016
16.025 24132

) 1950

16.025 26.082
4214121 4.359.200
88.734 37619
17.650 14.287
4.320.505 4.411.106
4.336.531 4.437.188
75.752 75.094
75.752 75.094
149.493 143491
25553 )

584 487
175.630 143.978
15.086 36.641
266.468 255.713

4.602.999 4.692.901
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BALANCE

(1.000 kr.)
Note

Passiver
Egenkapital

Fast kapitalindskud
14 Regulering af anlaegsveerdier
15 Overfort resultat

Egenkapital i alt
Langfristet gaeld

16 Langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld
Kortfristet del af langfristet geeld

@vrig geaeld til Landskassen

Skyldige feriepenge og lgn
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgraensningposter

Kortfristet geeld i alt
Passiver i alt

17 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

40

2017

37.160
2.530.974
428494

2.996.628

1.466.439

1.466.439

60.480

21.182
43616
14.655

139.932

4.602.999

2016

37.160
2.530.974
427.672

2.995.806

1.466.919

1.466.919

129.821

29.298

23.869
27.273
19915

230.176

4.692.901



PENGESTROMSOPGORELSE

efter den indirekte metode

(1.000 kr.)
Note
Resultat for afskrivninger
Netto renter
Tab og gevinst ved afhaendelse af anleeg
Ekstraordinaere poster
Keb af anlaegsaktiver
Salg af anleegsaktiver
18 Optagne langfristede lan
18 Afdrag pa langfristede 1an
18 Arets anlaegstilskud

/Andring i arbejdskapital
Samlet likviditetsvirkning
18 Arets nettobevilling
18 /&ndring i treekningsretten
Andring i likvider
Likvide midler 1. januar

Likvide midler 31. december

Likvide midler omfatter:
Kassebeholdning
Bankbeholdning

Likvideri alt

2017

321.920
(92.865)
(8.383)
(141.517)
8.612
60.000,00
(129.821)

17.946

1.638
19.584
13.712
(54.851)

(21.555)

36.641

15.086

15.085

15.086

ARSREGNSKAB 2017 @

2016

319.509
(100.666)
(5.906)
2.300
(148.910)
6.328
(132.804)
1.853
(58.296)

47.591

(10.705)

24.019
(15.551)
(2.237)

38.878
36.641

36.640

36.641
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 1 Omseaetning

Almindelige forbrugere betaler fra 1. januar 2018 samme tarif for el, vand og varme. Der beregnes fortsat tarif for hver lokalitet
for fiskeindustriens el og vand.

Udviklingen i maksimal- og minimaltarifferne:

01-01-2018  01-01-2017  01-04-2016  01-01-2016  01-02-2015
- Maksimalpris for el - 3,25 kr/kWh 3,21 kr/kWh 3,27 kr/kWh 3,17 kr/kWh
- Minimumspris for el - 1,63 kr/kWh 1,61 kr/kWh 1,61 kr/kWh 1,56 kr/kWh
- Enspris for el 1,60 kr/kWh - - - -
- El'til afbrydelig elvarme 0,71 kr/kWh 0,71 kr/kWh 0,72 kr/kWh 0,76 kr/kWh 0,78 kr/kWh
- El'til fast elvarme 0,77 kr/kWh 0,77 kr/kWh 0,79 kr/kKWh 0,82 kr/kWh 0,85 kr/kWh
- Maksimalpris for vand - 33,40 kr/m? 33,03 kr/m? 33,03 kr/m? 33,03 kr/m?
- Minimumspris for vand - 14,25 kr/m? 14,23 kr/m? 14,23 kr/m? 14,23 kr/m?
- Enspris for vand 19,00 kr/m? - - - -
-Varme almindelig tarif 770 ke/MWh 770 ke/MWh 790 kr/MWh 820 kr/MWh 850 kr/MWh
-Varme (uden oliebackup) 710 kr/MWh 710 kr/MWh 720 kr/MWh 760 kr/MWh 780 kr/MWh

Tariffen til fiskeindustrien beregnes som 41,5 % af den kosteegte tarif.

Afseetningen er generelt beregnet ud fra den fakturerede omsaetning og de geeldende tariffer, da dette vurderes at give den

mest korrekte opgarelse af afsaetningen.

Afszetningen af energi er steget med 3 % i forhold til &r 2016. Det er el og vandbaren varme, som er steget med 12 mio. kWh
som folge af et lidt koldere klima end i 2016. Der er ogsa solgt lidt mere el til almindelige forbrugere. Andelen af energisalget,
som er produceret med vandkraft, er faldet med 3 % point og i maengde faldet med 10 mio. kWh. Arsagen hertil er manglende

vand i Sisimiuts vandkraftseg.

Vandafsaetningen til fiskeindustrien steg yderligere lidt i 2017, hvor der ellers forud for &r 2016 var faldende tendens i 4 ar.

8 Den laveste pris, der reelt set blev betalt for vand i 2017, var en kosteegte pris pd 19,12 kr./m? i llulissat.
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Note 1 - omsaetning (fortsat)

Afseetning:
Solgte maengder til kunderne
El (mio. kwWh)

Fiernvarme (mio. kWh)

ARSREGNSKAB 2017 @

Energi i alt (mio. kWh)

Produceret med fossilt breendstof
Produceret med vandkraft

Vandkraftens andel af den samlede energiafseetning

Vand (mio. m?)

Specifikation af el (mio. kWh)

El'til lys og kraft ekskl. fiskeindustrien

El til lys og kraft ekskl. fiskeindustrien, bygder
El til lys og kraft i fiskeindustrien

El til lys og kraft i fiskeindustrien, bygder

El til afbrydelig elvarme

El til fast elvarme

laltel

Specifikation af fjernvarme (mio. kWh):
Fjernvarme produceret med el fra vandkraft
Fjernvarme produceret med restvarme fra elproduktion

Fjernvarme produceret med oliekedler

I alt varme solgt til kunder

Specifikation af vand (mio. m®)

Vand til forbrug ekskl. fiskeindustrien

Vand til forbrug ekskl. fiskeindustrien, bygder
Vand til fiskeindustrien

Vand til fiskeindustrien, bygder

I alt vand solgt til kunder

2017 2016
339 332
210 203
549 535
178 154
371 381

68 % 71%
4,4 4,4
176 172

17 16
31 33
5 6
51 48
59 57
339 332
79 86
44 46
87 71
210 203
23 24
0,1 0,1
20 19
4,4 4,4
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

100% [~
D Produceret
med
vandkraft
371 GWh 381 GWh
Produceret
50% [~ med fossilt
braendstof
0%
2017 2016
GWh
200
176 172
D 2017
150 1 | 2016
100 [
50 [
31 33
17 16
5 6
Inmsssl 1
0
Eltil lys og kraft Eltil lys og kraft Eltil lys og kraft Eltil lys og kraft
ekskl. fiskeindustrien  ekskl. fiskeindustrien i fiskeindustrien i fiskeindustrien,
bygder bygder
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Afsaetning af fjernvarme fordelt pa produktionsmade:

100% GWh
90%
80% [l Fiernvarme
produceret med
70% oliekedler
60%
|| Fjernvarme
50% produceret med
20% restvarme fra
? elproduktion
30%
20% [l Fiernvarme
produceret med
10% el fra vandkraft
0%

2017 2016

Afsaetning af vand fordelt mellem almindeligt forbrug og forbrug i fiskeindustrien:

mio. m?
100% 3
m
90% [ ]
Vand til
80% [— — L]
? 2 1.9 fiskeindustri
70% [ .
60% [ ]
Vand til
50% forbrug ekskl.
s fiskeindustri
0
30%
20%
10%
0%

2017 2016
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 2 Personaleomkostninger

Nukissiorfiit har ingen forpligtelser til labende pensionsudbetalinger.

Personaleomkostninger kan specificeres saledes:

(1.000 kr))

Gager og lgnninger
@vrige personaleomkostninger

Egenproduktion af anleegsopgaver

Samlet Ign til direktionen, herunder pension m.m.

2017 2016
155.448 163.599
12.154 10.594
(5.526) (3.947)
162.076 170.246
1.061 1.059

Nukissiorfiit har i 2017 beskaeftiget manedslannede og timelgnnede i et omfang svarende til 374 fuldtidsansatte (arsveerk)

mod 3751 2016.
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 3 @vrige kapacitetsomkostninger

Flodbglgen, der i juni 2017 ramte bygden Nuugaatsiag, medferte nedlukning af bygden og nedskrivning af Nukissiorfiits
aktiver. 70 % af havariomkostningen i 2017 kan henfares til denne begivenhed.

Der hari 2017 veeret anlaegshavarier pa netstation og vandledning.

1 2016 var det specielt motorhavarier i Uummannag og Qeqertarsuatsiaat samt reparation af en hovedvandledning i Aasiaat
for knap 1 mio. kr. og udbedring af havari pa hgjspaendingskabel i Narsag, som var omkostningstunge.

Havarier de seneste 5 ar:

(1.000 kr.)
Produktionsudstyr, driftsudgift

Produktionsudstyr, aktiveret

lalt produktionsudstyr -38%

Ledningsnet, driftsudgift

Ledningsnet, aktiveret

lalt ledningsnet -13%

lalt -31%
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 4 @vrige renter, netto

(1.000 kr.) 2017 2016
Renteindtaegt banker - 0
Renteudgift Landskassen 420 253
Renteudgift leasingaftale (181) 34,00
Diverse renteudgifter (66) (100)

173 119

Note 5 Ekstraordinaere poster, netto

Der har i 2017 ikke veeret ekstraordinaere poster. | 2016 var det en omkostning pa 2,3 mio. kr.

(1.000 kr.) 2017 2016
Modtaget erstatning for havarerede vandledninger - 2485
Nedjustering af forsikringssum for nedbraendt elvaerk i Upernavik - (185)
Ekstraordinzere poster i alt - 2.300
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Note 6 Immaterielle anlaegsaktiver

(1.000 kr.)
Anskaffelsessum
Primo

Korrektion til primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger
Afskrivning primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort veerdi pr. 31. december

ARSREGNSKAB 2017 @

2017 2016
39.722 29.762
-550 -
5.144 9.960
44.316 39.722
(15.590) (7.349)
(12.701) (8.247)
(28.291) (15.590)
16.025 24.132
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 7 Immaterielle anlaegsaktiver under udvikling

| drets tilgang pa 3,2 mio. kr. er indeholdt egenproduktion med 0 kr. | 2016 udgjorde egenproduktionen
0,5 mio. kr.

(1.000 kr.) 2017 2016
Anskaffelsessum

Primo 1.950 -
Arets tilgang 3.194 8.160
Feerdiggjorte anlaeg -5.144 (6.210)
Bogfort veerdi 31. december - 1.950,00
Note 8 Bygninger og anleeg

(1.000 kr.) 2017 2016
Anskaffelsessum

Primo 7.044.428 6.995.687
Korrektion til primo (1.908) -
Arets tilgang 82273 158.540
Arets afgang (51.735) (109.798)
Anskaffelsessum ultimo 7.073.058 7.044.429
Af- og nedskrivninger

Afskrivning primo (2.685.228) (2.562.165)
Arets afskrivninger (216.832) (226.620)
Tilbagefarte afskrivninger 43.123 103.556
Af- og nedskrivninger ultimo (2.858.937) (2.685.229)
Bogfert veerdi pr. 31. december 4.214.121 4.359.200
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Note 9 Anlaeg under opferelse

ARSREGNSKAB 2017 @

| drets tilgang pa 144 mio. kr. er indeholdt egenproduktion med 5,5 mio. kr. | 2016 udgjorde egenproduktionen 3,5 mio. kr.

(1.000 kr.)

Anskaffelsessum

Primo

Korrektion til primo

Arets tilgang

Faerdiggjorte anlaeg
Feerdiggjorte anlaeg driftsfart

Bogfort veerdi 31. december

Note 10 Transportmidler og inventar

(1.000 kr.)
Anskaffelsessum
Primo

Korrektion primo
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi pr. 31. december

2017 2016
37619 65.710
(34) -
143.979 128.382
(81.529) (156.432)
(11.301) (41)
88.734 37.619
2017 2016
73437 69.595
(1.950) -
7.393 6.551
(2.354) (4.659)
76.526 71.487
(57.200) (57.901)
(4.030) (3.872)
2.354 4573
(58.876) (57.200)
17.650 14.287
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 11 Varebeholdninger

(1.000 kr.) 2017 2016
Braendolie 26.999 31.074
Smareolie 4005 4.057
Reservedele og hjzelpemateriale 44.728 39.963
1 alt 75.752 75.094

Note 12 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Bruttobelgbet pa 156,3 mio. kr. er requleret med 6,8 mio. kr. til deekning af tab pa dubigse debitorer. Den tilsvarende regulering

udgjorde ultimo 2016 7,2 mio. kr. Reguleringen er fratrukket debitorer med de zeldste saldi.

Aldersfordeling 2017 2016
(1.000 kr.)

0-30 dage 136.795 130.303
30 dage-Y2ar 5.708 6.798
Va-14r 2.867 3.014
/ldre 4123 3376
1 alt 149.493 143.491

Note 13 Andre tilgodehavender

| posten andre tilgodehavender er der optaget en post pa 0,6 mio. kr, som primaert vedrgrer tilgodehavende vedrgrende

forsikringserstatninger, arsbonusser fra leverandgrer samt deposita.
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 14 Regulering af anlaegsveaerdier

(1.000 kr)) 2017 2016
Regulering af anlaegsveerdier 1998 1.831.067 1.831.067
Regulering af anlaegsvaerdier 2004 742294 742.294
Regulering af anlaegsvaerdier 2005 (36.438) (36.438)
Regulering af anlaegsveerdier 2006 7.851 7.851
Regulering af anlaegsaktiver 2007 (14.594) (14.594)
Regulering af anlaegsaktiver 2008 4.682 4.682
Regulering af anlaegsveerdier 2009 2.882 2.882
Regulering af anlaegsvaerdier 2011 (6.770) (6.770)
lalt 2.530.974 2.530.974

Note 15 Overfort resultat

(1.000 kr.) 2017 2016
Overfort fra tidligere ar 427672 425.296
Overfert arets resultat (12.890) (23.496)

Bevillinger fra Landskassen

Arets anlzegstilskud 0 1.853
Arets nettobevilling 13.712 24019
lalt 428.494 427.672
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NOTERTIL ARSREGNSKAB 2017

Note 16 Langfristet gzeld, der forfalder efter 5 ar

Langfristet geeld, der forfalder efter 5 &r, udger 1.251 mio. kr. 1 2016 udgjorde belgbet 970 mio. kr.
Stigningen i den langfristede geeld skyldes eendring i afdragsprofilen.

Note 17 Eventualforpligtelser/tilgodehavender og kontraktlige forpligtelser

Bohavetransportforpligtelser ved personalefratraedelse er ikke opgjort.
Vaesentlige kontraktlige forpligtelser:

Derindgas lebende veaesentlige kontraktlige forpligtelser vedrgrende anlaegsprojekter, der er finansieret over Finansloven, eller
hvor der er givet tilladelse fra Selvstyret til at egenfinansiere anlaegsprojekterne.
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Note 18 Betalinger til og fra Landskassen

(1.000 kr.)

Betalinger til Landskassen fra Nukissiorfiit
Afdrag pa langfristede 1an

Renter pd anlzegslan

Renter pa traekningsret

Positiv DAU-virkning i Landskassen

/ndring af saldo pa treekningsretten

Positiv likviditetsvirkning i Landskassen

Betalinger fra Landskassen til Nukissiorfiit
Arets nettobevilling

Bevillinger til anlaegsprojekter

Optagne langfristede lan

Landskassens andel af gadelys
Negativ DAU-pavirkning i Landskassen

/ndring af saldoen pa traekningsretten

Negativ likviditetsvirkning i Landskassen
Nukissiorfiits netto DAU-virkning i Landskassen
Nukissiorfiits netto likviditetspavirkning i Landskassen

Driftsresultat opgjort iht. Landskassens principper

Resultat ifglge resultatopggerelse

Regulering vedr. selvfinansierede anskaffelser

Regulering vedr. forskel mellem afskrivninger og afdrag pa anlaegslan
Resultat iht. Landskassens principper

Arets nettobevilling

Arets mindre- eller merforbrug

Henlaeggelse ultimo*

*) Henleeggelserne er akkumulerede Arets mindre- og eller merforbrug over tid.
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2017 2016
129.821 132.804
93.038 100.785
(420) (253)
222.439 233.336
54.851 15.551
277.290 248.887
(13.712) (24.019)
- (1.853)

(60.000) -
(5.616) (7.209)
(79.328) (33.081)
(79.328) (33.081)
197.962 215.806
197.962 215.806
(12.890) (23.496)
(80.815) (138.896)
103.741 105.928
10.036 (56.464)
13.712 24.019
23.748 (32.445)
64.592 40.844
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