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Eet samlet og selvbaerende Nukissiorfiit

Overskriften minder om sidste ars, idet Nukissiorfiit

fortsat har som mal at samle den historisk

decentrale virksomhed fordelt pa 70 lokationer

til én omkostningseffektiv organisation til gavn

for Grgnland og Nukissiorfiit. Et Nukissiorfiit -
beaeredygtigt med kundefokus er derfor kernen i
Nukissiorfiits strategi for 2016-20 benaevnt Sarfaq
2020, der er en videreudvikling af indsatsomraderne
fra 2015. Baggrunden for strategien findes i
Landstingsforordningen om energiforsyning fra 1997,
der beskriver rammerne for Nukissiorfiits virke som en
omkostningseffektiv nettostyret virksomhed fokuseret

pa en gren produktion af el og varme.

Nukissiorfiit medvirker til at gore Grgnland grennere,
primaert ved lgbende at optimere Grgnlands
vandkraftvaerker, og ved at opstille solcelle- og
vindkraftpilotprojekter. | 2016 etableres saledes et
pilotanleeg i Igaliku, der kombinerer sol, vind, en
batteribank med en dieselgenerator. Der er imidlertid
et stykke vej igen for Grgnland bliver "helt gront”. Godt

17 pct. af landets energiforbrug deekkes af vedvarende

grenne energikilder inklusive affaldsafbraending.

Den resterende del af energiforbruget deekkes

ved importerede olieprodukter til opvarmning

og transport til lands, vands og i luften. Det er en
national malsaetning, at vedvarende energi under
hensyntagen til omkostningsniveauet skal fylde

mere i Grgnlands energiforsyningsregnskab, og vise,
at Grgnland yder sit bidrag til kampen mod global
opvarmning og klimaforandringer. Denne malsaetning
driver Nukissiorfiits langsigtede strategiske udvikling
sammen med ambitionen om at producere el, vand og
varme mest mulig omkostningseffektivt i det nationale
samfundsperspektiv. Vandkraft udgjorde saledes

62 pct. af Nukissiorfiits produktion af el og varme i
2015 mod 59 pct. i 2014, mens dieselolie daekkede
resten af energibehovet. Nukissiorfiits egen bilpark
fornyes fremadrettet ved indkeb af elbiler, hvor disse
kan anvendes operativt. | 2015 blev der indkgbt tre
elvarebiler, og otte elvarebiler er bestilt til levering i
2016.

Den 1. januar 2014 indledte Nukissiorfiit en

gennemgribende omorganisering af sin tekniske



organisation, hvor 15 lokale driftsenheder blev

samlet i fem distrikter. Arbejdet med at optimere

den nye struktur er fortsat i 2015, og virksomhedens
lederudviklingsprogram vil i 2016 styrke organisationen

yderligere.

Som led i bestraebelserne pa at reducere
omkostningerne og herved forbedre lansomheden
centraliseres indkab, sa Nukissiorfiit fylder mere hos
feerre leverandegrer, der herigennem knyttes teettere til
virksomheden. | denne forbindelse afholdt Nukissiorfiit
Teknologidage i september 2015, hvor virksomhedens
udviklingsplaner og leverandgrernes mulige bidrag
hertil blev droftet. Arbejdet med at sikre en kompetent
og konkurrencedygtig leverandgrbase i Grgnland gar
ufortrgdent videre, idet lokale lgsninger er prioriterede i

Nukissiorfiits langsigtede handlingsplaner.

Med afsaetningen i 2015 pa 565 GWh el og varme og
4,0 mio. m? vand har Nukissiorfiit i 2015 vaeret en mere

produktiv virksomhed end i tidligere regnskabsar.

Der blevi 2015 indrapporteret godt 250 planlagte og
ikke-planlagte afbrydelser af forsyningen af el, vand
og varme med en samlet nedetid pa 3.600 timer.
Heraf tegnede vand sig for 85 pct., hvilket skyldes den
lange og kolde vinter. Den samlede maksimalt mulige
produktionsoppetid er mere end 1.000.000 timer, idet
el, vand og varme produceres degnet rundt aret rundt
pa henholdsvis 70, 68 og 12 lokationer. Kvaliteten af
drikkevandet lever desvaerre ikke alle steder op til de
onskede krav, hvorfor Nukissiorfiit fortsat prioriterer
investeringer i nye bygdevandvaerker. Antallet af
kogeanbefalingsdagn faldt i 2015 med 16 pct. i
forhold til 2014. Kvalitet geelder ogsa arbejdspladsen,
hvor sikkerheden skal veaere i orden. Der er sdledes
kun registreret 15 arbejdsulykker og to pabud fra
Arbejdstilsynet i 2015.

Nukissiorfiit vil gerne radgive og inspirere vore kunder
til at spare pa forbruget og herigennem gere Grgnland
grennere. Denne malsaetning er et centralt element

i Landstingsforordningen af 1997, der beskriver

rammerne for Nukissiorfiit. Tiltaget "Grgnlands bedste
kundeservice” skal give Nukissiorfiit forbrugsbevidste
kunder. Desvaerre medferte opgraderingen af
Nukissiorfiits IT-infrastruktur i efterdret 2015, at flere
kunder ikke fik deres fakturaer til tiden. De nye IT-
rutiner ventes endeligt indkert i farste kvartal 2016.

[ 2015 realiserede Nukissiorfiit et samlet tab pa sine
debitorer pad DKK 1 mio., hvilket alt andet lige anses som
tilfredsstillende. 1 2016 opprioriteres indsatsen for at
undga, at ikke-betalende kunders forsyning lukkes og

umiddelbart herefter gendbnes, nar betalingen falder.

Det ordinzere resultat for 2015 er et underskud pa DKK
27 mio., hvilket er DKK 6 mio. bedre end i 2014.
Fremgangen skyldes i al vaesentlighed ekstrasalget af

varme som felge af den lange og kolde vinter.

Jeg og den gvrige direktion vil gerne takke
medarbejderne for deres store indsats og engagement
i en tid med mange positive forandringer til gavn for

Nukissiorfiit og Grgnland.

Michael Pedersen

Energidirektar
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Nagletal

Hoved- og nggletal

DKK mio.

Resultat
Nettoomsaetning
Vareforbrug
Driftsudgifter
Afskrivninger
Renter

Arets resultat
Driftstilskud

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital

Langfristet geeld
Balancesum

Pengestremme
Driftsaktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finanseringsaktivteter
Andring i likviditet

Ngagletal

EBITDA

Resultat for ekstraordinaere poster
Afkastningsgrad

Soliditet

Nukissiorfiits netto likviditetspavirkning i Landskassen.

Statistik

Afsaetning el til almindelige forbrugere (GWh)
Afszetning el til fiskerindustri (GWh)

Afszetning vand til almindelige forbrugere (m3)
Afszetning vand til fiskerindustri (m?3)
Afsaetning varme (GWh)

Antal arsveerk

22,4
4.510,9
301,8
2.993,4
1.596,7
4.835,2

2271
(131,7)
(135,4)

(40,0)

320,1
(26,7)
(0,5)
61,9
185,5

308
36
2,5
1,5
223
372

5,8
4.633,6
309,1
2.980,4
1.729,5
4.948,5

333,7
(116,0)
(177,6)

40,1

3154
(33,4)
(1,1)
60,2
146,1

296
35
2,5
1,7
210
373

2013

830,1
221,3)
314,1)
219,5)
119,4)

11,5
55,1

—_ o~~~

4,9
4.751,2
335,5
2.986,4
1.865,0
5.091,5

193,6
(220,3)
30,2
3,5

294,7
(44,1)
0,2
58,7
59,9

285
33
2,5
1,8
205
366

9,2
4.746,0
278,0
2917,8
1.883,1
5.033,1

217,9
(474,6)
211,3
(45,4)

297,9
(17,4)
(0,3)
58,0
(143,4)

279
36
2,6
2,2
218
369

13,0
4.470,8
315,4
2.871,3
1.688,3
4.799,1

271,3
(445,8)
230,7
56,2

246,0
(49,5)
(1,0)
59,8
(315,2)

285
35
2,5
2,5
201
392



Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsregnskab for 2015 for Nukissiorfiit.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Hjemmestyrets bekendtgarelse nr. 25 af 26.
november 1998 om Grgnlands Hjemmestyres nettostyrede virksomheders regnskabsvaesen m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat og pengestremme.

Arsregnskabet indstilles til Inatsisartuts godkendelse.

Nuuk, den 15. marts 2016
Departementet for Natur, Miljg og Justitsomradet

Mette Skarregaard Pedersen Michael Pedersen
Departementschef Energidirekter



Den uaftheengige revisors pategning

Til Inatsisartut

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nukissiorfiit

for perioden 1. januar til 31. december 2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggarelse, balance, pengestremsopgarelse

og noter samt ledelsesberetning. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen er udarbejdet efter Hjemmestyrets
regnskabsbekendtgerelse for nettostyrede
virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med Hjemmestyrets
regnskabsbekendtggrelse for nettostyrede
virksomheder og en ledelsesberetning, der indeholder
en retvisende redeggrelse i overensstemmelse

med Hjemmestyrets regnskabsbekendtggarelse for
nettostyrede virksomheder. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab og en
ledelsesberetning uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige
skan, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag

af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder

om revision og yderligere krav ifglge grenlandsk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet og
ledelsesberetningen er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger

i arsregnskabet og ledelsesberetningen. De

valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet og ledelsesberetningen,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,

der er relevant for virksomhedens udarbejdelse

af en ledelsesberetning, der indeholder en

retvisende redeggrelse. Formalet hermed er, at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke udtrykke en konklusion

om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar

- 31.december 2015 i overensstemmelse med
Hjemmestyrets regnskabsbekendtggrelse for
nettostyrede virksomheder. Det er vores opfattelse
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse i overensstemmelse med Hjemmestyrets
regnskabsbekendtgarelse for nettostyrede
virksomheder.

Nuuk, den 15. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft
statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning
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Nukissiorfiit seelger el, vand og varme.

Nukissiorfiit har godt 21.000 kunder fordelt pa 17 byer og 53 bygder.
Nukissiorfiits fem vandkraftveerker leverer 62 pct. af kraft- og varmeproduktionen.
Nukissiorfiits produktion er lokal uden et sammenhangende transmissionsnet.
Nukissiiorfiit tegner sig for omkring 25 pct. af Grenlands samlede energiforbrug.
Nukissiorfiit har 372 medarbejdere malt i arsvaerk.

Nukissiorfiit er en nettostyret virksomhed ejet af Selvstyret.

Nukissiorfiits priser og leveringsbetingelser godkendes af Naalakkersuisut.

Forventninger 2016

Nukissiorfiit forventer ved priserne per 1. januar 2016 en omsaetning
pa lidt under niveauet for 2015; DKK 835 mio. der fordeler sig med
DKK 450 mio. pa el, DKK 88 mio. pa vand, DKK 255 mio. pa varme og
DKK 42 mio. pd anden omsaetning. Maksimalprisen pa el blev den
1.januar 2016 sat op med DKK 0,10 til DKK 3,27 pr. kWh. Prisen pa
flernvarme og fast elvarme blev samtidig sat ned med DKK 30 til
DKK 820 pr. MWh. Prisen pa afbrydelig elvarme blev sat ned med
DKK 20 til DKK 760 pr. MWh. Maksimalprisen pa vand blev ikke
andret.

Nukissiorfiit forventer et ueendret antal arsveerk; godt 370 personer.

Nukissiorfiit forventer et resultat for afskrivninger og renter pa DKK
310 mio. mod DKK 329 mio. i 2015, der var begunstiget af en lang
og kold vinter.

Nukissiorfiit forventer, at drets ordinaere resultat udger omkring
DKK (40) mio. mod DKK (27) mio. i 2015, hvilket skyldes at der
budgetteres med et vejrmaessigt normalar, der muligger et hgjere
aktivitetsniveau.

9
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Ledelsesberetning

Nukissiorfiit er sit samfundsansvar bevidst, hvilket
kommer til udtryk i Sarfag2020’s malsaetning om at
skabe et baeredygtigt Nukissiorfiit.

En sund gkonomi med overskud, der kan

medbvirke til at finansiere Nukissiorfiits fremtid, skal
frigere ressourcer fra el, vand og varme til andre
samfundsopgaver uden at ga pa kompromis med
forsyningssikkerheden. Mdlet understattes af taettere
dialog med faerre og sterre leverandgrer og konsekvent
brug af udbud i forbindelse med starre opgaver. Salget
af afbrydelig elvarme skal fremmes i vandkraftbyer med
uudnyttet kapacitet.

Gren vaekst, der mindsker CO_-udledningen og
reducerer afhaengigheden af importeret olie. Malet
understpettes af udbygning af vandkraftvaerker

og maksimal udnyttelse af disse, pilotforseg med
vindkraft og solceller, sparerad og -inspiration til
kunderne, markedsfering og indkeb af elbiler og @get
digitalisering af kundekontakten.

Udviklingen af en lokal kompetent og
konkurrencedygtig leverandgrbase samt generelt
styrkede IT-kompetencer i Grgnland. Malet understattes
af stigende krav til de udvalgte samarbejdspartnere

og Nukissiorfiits arbejde som medinitiativtager til
UngasissuminngaanilT, Grgnlands Laeringsarena.

Uddannelse og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft samt rekruttering af ledere internt.
Malet understottes af flere ansatte under uddannelse,
videreuddannelse og implementering af Aquttoq;
Nukissiorfiits Leadership Pipeline.

Stotte til bern og unge. Malet understottes af
bidrag til Arctic Winter Games 2016, sportsklubber
og ikke mindst deltagelsen i CSR Greenlands initiativ
Suliffeqarfiit atuarfinnut - Atuarfiit suliffeqarfinnut;
Virksomhederne ud i skolerne - skolerne ud i
virksomhederne.

Nukissiorfiits CSR-arbejde fremgar af
Landstingsforordning nr. 14 af 6. november 1997 om
energiforsyning, der fastleegger Nukissiorfiits formal
og hovedreglerne for, hvordan den skal udfere og
prioritere sit arbejde. Nukissiorfiit skal arbejde for
virksomheds- og forbrugergkonomisk effektivitet,
lavere energiforbrug og et grennere Grgnland. CSR er
saledes en integreret del af Nukissiorfiits forretning,
der involverer store anlaegsinvesteringer, maskiner,
kemikalier, karende og sejlende materiel under
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vanskelige klimatiske forhold. Hertil kommer mange
leverandearrelationer i en udfordrende geografi med

en lille befolkning. @get brug af konkurrenceudsaettelse
i forbindelse med starre opgaver medvirker til, at

sikre gennemsigtige procedurer og disciplineret

valg af leverandgrer. Dette arbejde understattes af
centraliseringen af indkgb.

Nukissiorfiits medarbejderstab var i 2015 pa 372 mod
403 0g 431 i henholdsvis 2010 og 2005 malt i arsvaerk.
Primo 2016 er der ansat 27 unge under uddannelse eller
syv pct. af den samlede medarbejderstab, hvilket er
under den udmeldte ambition pa ti pct. Omsaetningen
steg samtidig fra DKK 680 mio. i 2010 og DKK 577 mio. i
2005 til DKK 852 mio. i 2015, hvilket vaesentligst skyldes
prisstigningen pd varme som fglge af hgjere oliepriser

i Grgnland. Over de sidste ti ar er prisen pa varme
naesten fordoblet, hvorimod maksimalprisen pa el og
vand er steget med henholdsvis knap to pct. og knap
tre pct. om aret, hvilket er pa linje med den almindelige
lan- og prisinflation.

Nukissiorfiit arbejder hele tiden pa at finde yderligere
anvendelse for sin vandkraftskapacitet inden for

de eksisterende transmissionsnet. Der er stadig

et betydeligt uudnyttet potentiale for udskiftning

af flere private oliefyr med gren afbrydelig varme
ligesom flere elbiler vil ggre Grgnland grennere og
reducere importen af fossile braendsler. Lavere eltakster
om natten, hvor elbiler typisk oplades, kan pa sigt
medvirke til at kunne udjaevne efterspergslen og
hermed mindske eller udskyde behovet for udvidelse
af kapaciteten. Fra november 2015 har Nukissiorfiits
kunder kunne sammenligne deres elforbrug med det
typiske forbrug rundt omkring i Grgnland. Tiltaget skal
skaerpe kundernes interesse for at reducere el-, vand-
og varmeforbruget og dermed regningen.

Nukissiorfiits indkab centraliseres og samles hos fzerre
samarbejdspartnere for at optimere forretningen.
Teknologidagene i september, hvor sma og store
leverandearer var inviteret, satte rammen for

arbejdet hermed, ligesom dagene ogsa styrkede

den teknologiske dialog mellem Nukissiorfiit og

de fremmgdte partnere. |1 2015 indkgbtes varer og
tjenester for DKK 462 mio. hos 723 leveranderer, hvoraf
442 var grgnlandske. | 2014 var tallene DKK 480 mio.,
758 og 434. Dieselolie belgb sig til DKK 205 mio.



Mange af de kompetencer som Nukissiorfiit
eftersperger findes ikke i Grgnland, men nar
gronlandske udbydere er konkurrencedygtige vaelges
i udgangspunktet nationale leverandgrer. En staerk
lokal leverandgrbase er med til at sikre Nukissiorfiits
langsigtede handlefrihed og uafhaengighed.

I 2015 iveerksatte Nukissiorfiit en gennemgribende og
som ventet kraevende og udfordrende opgradering af
[T-infrastrukturen. De nye rutiner ventes fuldt udviklet
og implementeret i lobet af 2016.

Nukissiorfiits samlede personaleomkostninger
androg DKK 156 mio. i 2015 eller DKK 422.000 per
arsvaerk. 1 2006 var personaleomkostningerne i alt
DKK 151.000 mio. eller DKK 375.000 per arsveerk.
Udviklingen afspejler en bevidst trimning af
organisationen herunder brug af ubemandede
vandkraftvaerker, samt optimering af gvrige anlzaeg.
Der opleves fortsat udfordringer med at besaette
stillingerne pa de mange sma lokationer i forhold

til de opstillede krav til kvalifikationer. Dette s@ges
afhjulpet af central overvagning og etablering af
distriktsbyer eller kompetencecentre med specialister,
der kan hjzlpe og radgive bygdepassere og andre
kolleger; enten pa afstand eller ved at rykke ud, nar
det er pakraevet. Der pagar saledes en underliggende
centralisering af mange funktioner pa linje med det
ovrige Grgnland. Da Nukissiorfiits forsyningsstruktur
omfatter flere store anlaeg, er Nukissiorfiits overordnede
omkostningsstruktur meget fast, hvorfor produktions-
og distributionsanlaeggene til stadighed skal optimeres
for at skabe overskud ved en omsaetning, der ved

den nuvaerende prisstruktur ikke ventes at, udvise
naevnevaerdig vaekst i de kommende ar.

For at veere en attraktiv arbejdsplads skal
medarbejdernes kvalifikationer lobende forbedres
saledes at de kan vokse med opgaverne og pa sigt
paleegges mere ansvar. | 2015 var naesten 2/3 af
medarbejderne pa kursus.

Nukissiorfiit har samtidig et stort behov for at styrke
sin egen forsyning af ledere, for at sikre kontinuiteten,
fastholde viden og nedbringe den forholdsvis haje
personaleomsaetning. Derfor er arbejdet med Aquttoq,
Nukissiorfiits Leadership Pipeline, indledt. Der er
samtidig introduceret exit-samtaler med naermeste chef
eller HR, hvor medarbejdere, der forlader Nukissiorfiit,
far mulighed for at uddybe arsagerne til, at de forlader
virksomheden.

Arbejdssikkerheden pa arbejdspladsen pa alle anleeg
- sma og store - er hgjt prioriteret og i stigende
omfang indarbejdet i de daglige rutiner og kulturen i
Nukissiorfiit. Arbejdet er forankret hos virksomhedens
arbejdsmiljgkonsulent, som ogsa fungerer som
sekretaer for Hovedsikkerhedsudvalget, der i 2016 har
reduktion i antallet af kemikalier, der anvendes pa
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arbejdspladsen, gverst pa sin dagsorden. De mange
aktiviteter i sma samfund og det ofte begraensede
udbud af arbejde og kvalificeret arbejdskraft stiller stor
krav til redelighed ved ansaettelser og afskedigelser.
Alle medarbejdere er gjort bekendt med Nukissiorfiits
gavepolitik, der opfordrer leveranderer til ikke at
begave eller bevaerte Nukissiorfiits ansatte udover
ved seerlige lejligheder som jubilaeer og lignende.
Formalet er at veerne om de ansattes integritet og
undga konkurrenceforvridende aktiviteter. Der blev

i 2015 udarbejdet politikker og forretningsgange for
ansaettelse af naertbeslaegtede.

Nukissiorfiit statter arbejdet med bgrn og unge,
specielt de udsatte. Statten gives i form af gratis
leverance af el, vand og varme til arrangementer og
foreninger samt i forbindelse med unges uddannelse
og forberedelse til voksenlivet.

Nannup tumai er symbol pa Nukissiorfiits arbejde med
baeredygtighed.
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Ledelsesberetning

Sarfaq 2015 Sarfaq 2020

Sarfaq 2015 var Nukissiorfiits strategiplan for 2013-
2015.Som led i planen intensiveredes arbejdet i
2015 inden for fire omrader under overskrifterne:
Glade kunder, Sund gkonomi, Klar ledelse og

Rent vand. Indsatsomraderne er byggesten for et
selvbaerende Nukissiorfiit, der i disse ar forandrer
sig fra at "forsyne borgere”til at "seelge til kunder”.
Derfor skal Nukissiorfiit have Grgnlands bedste
kundeservice. Nukissiorfiits produkt er hele oplevelsen
af virksomhedens interaktion med kunderne; fra
vand i hanen over informationerne om planlagte
serviceafbrydelser til fakturaernes udformning og
kundernes dialog med 80 11 50, der er Nukissiorfiits
centrale kundeservice og dggnvagttelefon.

Sarfaq2020 er Nukissiorfiits strategiske malsaetning
for de naeste fem ar. En udviklingsstrategi pa fem

ar passer til forretningens langsigtede natur. For at
kunne fastholde og optimere produktionskapaciteten
skal anleeg og distributionsnet Igbende vedligeholdes
med udskiftninger af sterre maskiner hvert 30-40 ar
og ved gennemfgrelse af fa, men afgerende starre
investeringer.

Nukissiorfiit har flere end 21.000 kunder, hvoraf knap
19.000 er private husstande. Nukissiorfiits elkunder
har siden 2010 kunne fglge deres daglige elforbrug

pa nukissiorfiit.gl parallelt med, at Nukissiorfiit
centralt kan aflaese, tilmelde og afmelde forsyningen
over nettet. Det skannes, at dette tilbud i 2015 blev
benyttet godt 15.000 gange, hvilket svarer til det
samlede niveau for drene 2010-2014. Den centrale
afleesning af el, vand og varme muligger ogsa,

at kunderne Igbende afregnes for deres faktiske
forbrug. Godt halvdelen af kunderne er tilmeldt PBS,
hvilket billigggr administrationen. 12015 ringede
Nukissiorfiit til godt 2.400 ikke-PBS kunder, for at
tilskynde dem til at ga online og modtage fakturaer
mv. elektronisk. Flere end 550 kunder tog i mod
tilouddet om hjzlp til at komme pa PBS eller fa
tilsendt fakturaer mv. elektronisk. Arbejdet med at
digitalisere kundekommunikationen fortsaetter i 2016,
hvor det er planen, at introducere en alarm-service

i tilfeelde af uheld og planlagte servicenedlukninger
mv. En mere malrettet kommunikation og direkte
dialog ventes ogsa at kunne reducere antallet af af- og
tilmeldinger i forbindelse med udeblevne betalinger
og hermed spare mange kunder udgifter til gebyrer.
Malet med digitaliseringen af kundekontakten er at
gore Nukissiorfiit grennere, forbedre servicen og spare
penge til glede for kunderne.

14

Sarfaq 2015 status

Glade kunder:

| kundeundersggelsen, der blev gennemfart i november
2015, fik Nukissiorfiits en samlet bedgmmelse pa

index 69 mod index 67 i 2014. Kommunikationen med
kunderne fik bedemmelsen 57 mod 50 aret for. Malet
var index 60. Der blev udsendt 6.000 spgrgeskemaer
med en svarprocent pa 25 pct.

Godt 2.400 kunder blev i 2015 ringet op og radgivet

om fordelene ved at modtage fakturaer mv. elektronisk.
Indsatsen ggede antallet af elektroniske/digitale kunder
med flere end 550, svarende til naesten 25 pct.

"Felg dit Forbrug” pa hjemmesiden anslas at have

haft mere end 15.000 bes@g og i november 2015 fik
kunderne mulighed for at sammenligne deres elforbrug
med det typiske forbrug pa forskellige lokationer i
Grgnland.

Der blev afholdt ti kundemgader i ti byer, hvor den
respektive distriktschef redegjorde for Nukissiorfiits
planer i det pdgeeldende omrade. Malet var 17
kundemgder.

Sund gkonomi

Fokus pa en bedre lagerstyring fastholdes.

Det samlede belab, der investeredes eller blev

anvendt i produktionen eller indgik i @vrige
kapacitetsomkostninger udgjorde i alt DKK 472 mio. var
pa niveau med 2014. Den lange og kolde vinter ggede
udgifterne til olie maerkbart. Omvendt begraensede
vejret omfanget af anlaegsarbejder.

Konsekvent brug af udbud i forbindelse med indkgb
fortseetter.

Klar ledelse

Direktionen besagte syv byer og seks bygder,

hvilket er under de opstillede mal. | drets
medarbejdertilfredshedsundersggelse, hvor
deltagelsesprocenten var 71 mod 74 i 2014, scorede
ledelsen index 65 pa kommunikation mod 60 i

2014. Mdlet var index 70. Kendskabet til strategien
Sarfaq2015 var 70 og medarbejdernes oplevelse af
egen rolle i strategien var steerkt forbedret, om end pa
et lavt niveau.

Rent vand

Antallet af kogeanbefalingsdggn faldt med 16 pct.

mod et mal pa 30 pct., hvilket blandt andet skyldes en
langsommere indkgring af tre nye bygdevandvaerk end
planlagt. Det koster mellem DKK 15 og DKK 1.200 at
producere en m? drikkevand i Grgnland. Den maksimale
salgspris var i 2015 DKK 33 pr. m3.



Sarfaqg 2020

Et Nukissiorfiit - baeredygtigt med kundefokus

De overordnede mal for Sarfaq2020 blev fastlagt

i efteraret 2015. | vinteren 2015/2016 fortsatte

arbejdet med strategien i distrikterne, saledes at alle
medarbejdergrupper involveres i arbejdet med at
udmente strategien tilpasset de saerlige lokale vilkar og
betingelse, der gaelder i distrikterne.

Et Nukissiorfiit. | 2020 skal Nukissiorfiit opleves som én
sammenhzangende og samarbejdende organisation pa
kryds og tveers uanset, hvor man arbejder i Nukissiorfiit.

Baeredygtigt. | 2020 skal Nukissiorfiit give et resultat
der muligger, at gren energi skal tegne sig for mere end
70 pct af leverancerne til kunderne.

Kundefokus. | 2020 skal den typiske privatkundes
elforbrug veere mindst 5 pct. lavere end i 2015 og 2/3 af
kunderne skal vaere digitale og faktureres elektronisk.
Massive oplysningskampagner skal understgtte de to
malszetninger.

Arbejdet med at na ovenstaende mal understattes

af arsprogrammer, der hvert ar prioriterer szerlige
indsatsomrader. | 2016 har Nukissiorfiit specielt fokus
pa, at de ved arets begyndelse planlagte og godkendte
anlaegsopgaver alle gennemfares
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i overensstemmelse med forventningerne, et fald

i kogeanbefalingsdggnene pa 25 pct. i forhold til
2015, en malrettet indsats til langsigtet forbedring
af lagerstyringen indledes, beredskabet ved store
nedbrud indgves og IT-opgraderingen faerdiggeres.

| arene 2016-2020 forventer Nukissiorfiit for nuvaerende,
at investere omkring DKK 800 mio., herunder i alt

DKK 200 mio. i udvidelsen af vandkraftveerkerne

i Qorlortorsuaq og potentielt Tasiilag. De gvrige
investeringer ventes, at belgbe sig til omkring DKK

600 mio. Der er et betydeligt veekstpotentiale i Nuuk,
llulissat og om nogle &r ogsa i Narsaq for sa vidt angar
salg af afbrydelig elvarme.



Ledelsesberetning

@konomi

Omsaetning

Nukissiorfiits omsaetning bestemmes af afsaetningen
malt i maengder og priserne. En svag gkonomi og et
vigende befolkningstal reducerer sammen med stadig
mere besparende installationer afseetningen. Omvendt
@ger urbaniseringen efterspgrgslen efter varme fra
Nukissiorfiit, der pad langt de fleste mindre lokationer
kun szelger el og vand.

Set over en fem drig periode er omsaetningen steget
med ti pct., hvilket isaer skyldes prisstigningen pa varme
som falge af udviklingen i olieprisen.

Omkostninger

Nukissiorfiits omkostninger kan inddeles i fem
hovedgrupper: vareforbrug DKK 223 mio. (25 pct.),
personaleomkostninger DKK 156 mio. (18 pct.), @vrige
kapacitetsomkostninger DKK 153 mio. (17 pct.),
afskrivninger DKK 238 mio. (27 pct.) og renter pa lan

til Landskassen DKK 109 mio. (12 pct.). Vareforbrug er i
al vaesentlighed dieselolie. Omkostninger hertil steg i
2015 pga. den lange og kolde vinter. Trods vandkrafts
store andel af kraft- og varmeproduktionen er dieselolie
den eneste energikilde pa 64 lokationer ligesom
dieselolie supplerer vandkraft pa meget kolde dage. |
takt med, at Nukissiorfiits produktion bliver grennere
ventes dieseloliens andel af de samlede omkostninger
reduceret. @vrige kapacitetsomkostninger, der daekker
fra forsikringer over kontorhold til drift af anlaeg og
bygninger steg i 2015. Afskrivninger steg i 2015 blandt
andet som falge af store investeringer i vandkraftsvaerk,
vandforsyning m.v. Nukissiorfiit betaler seks pct. i rente
pa sine lan. Renten pa nye lan er fremover nedsat
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til tre pct. Overordnet fylder de faste omkostninger
saledes stadig mere og de variable mindre, hvilket ager
resultatets forudsigelighed. Renteomkostningerne
ventes saledes, at veere for svagt nedadgdende, selv
med de planlagte udvidelser af vandkraftanlaeggene i
Qorlortorsuaq og potentielt Tasiilaq.

Cash Flow

[ 2013 blev vandkraftanleegget i Paakiitsoq, der
kostede i alt DKK 640 mio., indviet som Nukissiorfiits
femte anlaeg af sin art. 12013, 2014 og 2015 var
investeringsaktiviteterne relativt sma, hvilket ogsa
bliver tilfeeldet i 2016. Det betyder, at Nukissiorfiit i
disse ar har et forholdsvis steerkt cash flow, der kan
nedbringe virksomhedens geeld til Landskassen. |
2015 var driftens likviditetspavirkning DKK (89) mio.
mod DKK (56) mio. i 2014 og DKK (117) mio.i2011. En
forbedret lagerstyring forventes fremover at bidrage til
at nedbringe arbejdskapitalen.

Balance

Nukissiorfiits aktiver pa godt DKK 4,8 mia. bestar i al
vaesentlighed af produktionsanlaeg, varebeholdninger,
tilgodehavender fra kunder og likvider. Heraf udger de
fem vandkraftveerker DKK 1,6 mia. Balancen ventes, at
udvise beskeden vaekst i de kommende ar.

Nukissiorfiits egenkapital er DKK 3 mia. Den

samlede geeld til Landskassen er DKK 1,7 mia. @vrig
fremmedfinansiering bestar bl.a. af skyldig len og geeld
til leverandgrer; i alt DKK 67 mio.




Ledelsesberetning

Interessenter

Kunder

Nukissiorfiit har i dag godt 21.000 kunder; fra Qaanaaq
i nord til Nanortalik i syd og fra Ittogqortoormiit i @st til
Qeqertarsuaq i vest. Godt 21.000 kgber el, godt 8.000
keber vand og henved 4.000 kunder afregnes varme.
Knap 11.000 kunder betaler via PBS. |1 2015 matte Nukis-
siorfiit lukke for el, vand eller varme godt 2.000 gange
pga. manglende betaling. Som regel abnes der inden
for fa dage igen for forsyningen, nar det skyldige belgb
er betalt. Nukissiorfiit har i 2016 specielt fokus p3, at re-
ducere antallet af sddanne ungdvendige lukninger, der
paferer kunderne ekstra gebyrer og Nukissiorfiit ekstra
administrative byrder.

Ultimo 2015 var Nukissiorfiits samlede tilgodehavende
hos kunderne DKK 182 mio. Arets samlede realiserede
tab pa debitorer var DKK 1 mio. Tab opstar typisk i for-
bindelse med erhvervskunders konkurs, dgdsboer og
kunder, der flytter fra landet.

Siden 2010, hvor funktionaliteten Fglg dit Forbrug blev
oprettet, er den blevet brugt flere end 30.000 gange,
hvoraf mere end halvdelen alene i 2015. Siden novem-
ber 2015 har kunderne ogsa kunne sammenligne deres
elforbrug med andres elforbrug pa alle Nukissiorfiits
lokationer. Begge services understatter Nukissiorfiits
arbejde med at reducere forbruget af el, vand og varme
i Grgnland.

Ved kundeundersggelsen i november 2015, svarede
1.365 privatkunder og 145 erhvervskunder. | alt 6.000
kunder modtog et spgrgeskema via email. Nukissiorfiit
fik et middel resultat, der viste fremgang i forhold til
2014. PaTilfredshed og Loyalitet opnaedes index pa
henholdsvis 69 og 69 af 100 mulige mod 67 og 65 i
2014. Pa Radgivning og Kommunikation scorede Nukis-
siorfiit 54 mod 50 i 2014. Malet for 2015 var 60. For 2016
er malsaetningen 70+. Kunderne eftersparger typisk
mere energirddgivning og forklaring pa priserne. Ved
den naeste kundetilfredshedsundersagelse tilstraebes,
at offline-kunder ogsa inddrages. Nukissiorfiits generel-

r )
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le omdgmme i Grgnland er middel. Virksomheden @n-
sker gennem kunderelevante tiltag at @ge sin synlighed
i samfundet, hvilket bl.a. muligheden for at sammenlig-
ne sit forbrug med andres skal medvirke til.

Medarbejdere

Opgjort i arsveerk har Nukissiorfiit 372 ansatte; 59 kvin-
der og 306 maend i alderen 18 til 75 ar; 36 er under 30 ar
og 158 er over 50 ar, heraf 52 over 60 ar. Flere end 300
er beskaeftiget med at drive og vedligeholde anlzeg-
gene pa 70 lokationer, hvorfor mange har en teknisk
uddannelse, eksempelvis som skibsmontar, elektriker,
elinstallatgr eller maskinmester.

1 2015 forlod 51 personer Nukissiorfiit og 56 blev ansat,
hvoraf 9 flyttede til Grgnland i forbindelse med ansaet-
telsen. Seks nye medarbejdere var under 30 ar og 13
over 50 ar. Blandt hovedkontorets 68 ansatte er der 19,
der har vaeret ansat i mindre end et dr. Den voldsomme
personaleomsaetning er dyr, da den bremser videnop-
bygning og @delaegger kontinuiteten. Omvendt giver
den organisationen mulighed for nytaenkning og foran-
dring, hvilket er pakraevet ndr forretningen skal trimmes
og budgetterne gentaenkes for at skabe overskud inden
2018. | den tekniske organisation er personalefasthol-
delsen set under ét stgrre. Visse lokationer lider under
mandskabsmangel, specielt i Nordgrenland og de sma
enheder. Her kan det ligeledes konstateres, at det bliver
vanskeligere at rekruttere og fastholde medarbejdere
med den ngdvendige faglige viden. Endelig star en stor
gruppe meget erfarne medarbejdere overfor at skulle
pensioneres inden for en kortere drraekke. Arbejdet
med at synliggare Nukissiorfiit i Grenland og Danmark
overfor relevante faggrupper fortsaetter, herunder den
lebende markedsfering over for grenlandske studeren-
de. De grgnlandske huse i Aalborg, Aarhus, Odense og
Kebenhavn danner typisk rammen herom.

Ny teknologi kraever hele tiden opgradering af medar-
bejdernes kompetencer, hvorfor 239 personer var pd
kursus i 2015. Opgraderingen af Nukissiorfiits admini-
strative IT-infrastruktur kraevede, at stort set alle ansatte
fik undervisning i de nye procedurer og arbejdsgange.
134 personer var pa tekniske kurser, der ofte afvikles i
samarbejde med Jern og Metalskolen i Nuuk. 15 var pa
lederkursus. Nukissiorfiit har som malsaetning, at mindst
ti procent af medarbejderne skal veere unge under
uddannelse. Ultimo februar 2016 arbejdede 27 unge
under uddannelse og i praktik hos Nukissiorfiit.



| den arlige medarbejdertilfredshedsundersggelse, der
blev gennemfart i oktober, deltog 240 personer, sva-
rende til en svarprocent pa 71 pct., hvilket var under
niveauet for 2014 og malsaetningen pa 80 pct. Arbejds-
glaeeden steg, men mange savner faglig og personlig
udvikling ligesom den generelle kommunikation fra
ledelsen kan blive bedre. Forstaelsen af og indsigten i
Sarfaq2015 er god. Indsatsomraderne Glade kunder,
Sund gkonomi og Rent vand skulle sammen med Klar
ledelse vaere med til at lgfte virksomhedens ambitions-
niveau og skabe retning, hvilket i nogen grad er lyk-
kedes. Sterre synlighed hos kunderne skal ogsa styrke
omdemmet og dermed arbejdsglaeden. Medarbejderne
vurderede i undersggelsen direktionens evne til at lede
til index 65 af 100 mulige mod en malszaetning pa 70+
0g 63i2014. Det er ambitionen at @ge deltagelsespro-
centen til 80 pct. og vurderingen af direktionen til 70+ i
2016.

I 2015 anmeldte Nukissiorfiit 15 arbejdsulykker og fem
arbejdsbetingede lidelser. Arbejdstilsynet afgav pabud
i to bygder.

Leverandgrer

12015 kabte Nukissiorfiit ind for DKK 472 mio. hos i alt
723 leverandgrer; indkgbet daekker lgbende forbrug og
investeringer. Belgbet er pa niveau med 2014, hvilket
skyldes et stort olieforbrug. Antallet af leverandgrer

er derimod lidt lavere end i 2014 og afspejler arbejdet
med at samle indkgbet hos faerre og stgrre samarbejds-
partnere. Det skal give Nukissiorfiit bedre betingelser
og @ge partnernes interesse for at udbygge relationen
til Nukissiorfiit.

Det er i Nukissiorfiits langsigtede interesse, at der i
Grgnland er en kompetent leverandgrbase, der pa alle
lokationer kan sikre, at opgaven udfgres konkurrence-
dygtigt. Visse ydelser vil dog altid skulle kabes uden-
lands.
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[ 2015 udgjorde dieselolie 44 pct. af det samlede ind-
kab. Opgraderingen af den administrative IT-infrastruk-
tur var arets storste enkeltinvestering. Den samlede
investering herii 2015 og 2016 er DKK 15 mio.

Ejere

Nukissiorfiit er i den sidste ende ejet af sine kunder, da
den er en nettostyret virksomhed ejet af Selvstyret med
reference til Departementet for Natur, Miljg og Justits-
omradet under Naalakkersuisoq Mala Hoy Kuko. Som
nettostyret virksomhed skal Nukissiorfiits skonomi ba-
lancere. Landskassen har siden ensprisreformen i 2005,
der i udgangspunktet lader salgsprisen pa el, vand og
varme afhaenge af de lokale produktionsomkostninger,
ydet virksomheden et tilskud som kompensation for
prisstrukturen, der i praksis ikke tillader Nukissiorfiit

at daekke sine omkostninger pa langt hovedparten af
lokationerne. Tilskuddet, der var DKK 35 mio. i 2015,
udfases imidlertid helt ved udgangen af 2018, hvilket
motiverede distriktsdannelsen i 2014, de strammere
budgetter og gentaenkningen af mange aktiviteter. Af-
trapningen blev besluttet af Inatsisartut i 2010. Tilskud-
det er DKK 24 mio. i 2016.

Landstingsforordningerne om energiforsyning af 1997
og af 2007 om vand saetter de overordnede rammer for
Nukissiorfiits virke som den primaere bynaere leveran-
der af el, vand og varme i Grgnland. Inden for disse og
under hensyntagen til de samfundsgkonomiske vilkar
skal Nukissiorfiit fungere som en selvsteendig erhvervs-
virksomhed med fokus pa gren drift og kundeeffektive
lgsninger.

Nukissiorfiits priser og betingelser godkendes af
Naalakkersuisut. El og vand prisfastseettes i forhold til
lokale kostaegte priser. Prisen pa varme er ens i hele lan-
det. | praksis fastsaettes og godkendes en maksimal og
minimalpris pa el og vand. Overstiger den kostagte pris
maksimalprisen betales maksimalprisen. Ligger den



Minimal- og maksimalpris

Maksimalpris

Kostaegte

Maksimalpris

Kostaegte

Maksimalpris
I

]
Minimalpris

Kostaegte

kostaegte pris under minimalprisen betales minimalpri-
sen. Den kostaegte pris indeholder de lokale udgifter

til administration, vareforbrug, vedligeholdelse, finan-
siering, afskrivninger og andel af fzelles kapacitetsom-
kostninger ved hovedkontoret. Sidstnaevnte opgeres
som andel af Nukissiorfiits samlede produktion malt i
volumen. Pa de dyreste og mest underskudsgivende
lokationer udger salgsprisen 15 pct., 3 pct. og 18 pct. af
den kosteegte pris pa henholdsvis el, vand og varme. Pa
tveers af produkterne finansierer overskuddet fra salg af
varme underskuddet pa el og vand, og byerne under et
finansierer bygderne og underskuddet pa fiskeindustri-
en.

Prisen pa Nukissiorfiits varme er ved lov sat til omkost-
ningen ved almindelig privat oliefyring. Priserne pa el
og vand faldt i 2015, mens prisen pa varme blev sat op
per 1. februar 2015.

Nukissiorfiit har godt 21.000 kunder i kundegruppe 1
og 10i kundegruppe 2, der bestar af fiskeindustrien.
Salget til fiskeindustriens produktion udgjorde i 2015
DKK 58 mio. svarende til 9 pct. af den samlede el- og
vandomsaetning. Det er politisk bestemt, at fiskeindu-
strien skal betale 41,5 pct. af den kostaegte pris; dog
ikke mere end maksimalprisen, der geelder for el og
vand.
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Nukissiorfiit dimensionerer sine anleeg efter den aktu-
elle og forventede lokale efterspargsel fra de private
husstande og erhvervslivet, herunder fiskeindustrien,
hvis volumen gger kapacitetsudnyttelsen og mindsker
enhedsomkostningerne. Dette kan betyde, at kunde-
gruppe 1 betaler mindre end den ville have gjort uden
den ekstra volumen fra fiskeindustrien. Ekspanderer
fiskeindustrien kan Nukissiorfiit udbygge sin kapaci-
tet under hensyntagen til de samfundsgkonomiske
forhold. Fgrhen blev de deraf afledte investeringer og
driftsomkostninger efterfglgende betalt lokalt af alle
kunder; ogsa efter en eventuel fabrikslukning. | dag kan
den industri, der foranlediger et eventuelt forgget for-
brug af el eller vand blive palagt selv at afholde investe-
ringen. Denne aendring skal tilskynde erhvervslivet til at
etablere sig og ekspandere, hvor der i forvejen er ekstra
kapacitet, hvilket oftest er samfundsgkonomisk mest
hensigtsmaessigt.
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Risikostyring

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed har altid fersteprioritet hos Nu-
kissiorfiit, fordi nedbrud i produktionen vil lamme det
bergrte omrade gkonomisk og eventuelt fore til eva-
kuering af befolkningen afhaengigt af arstiden. Derfor
er backup og reservekapacitet pa lokationerne afstemt
efter byernes og bygdernes befolkningers storrelse
og muligheden for hurtigt at kunne sejle eller flyve
nedanlaeg ind. Nukissiorfiits mindste enhed saelger el
til 15 kunder i Naajaat. Nukissiorfiit har flere end 5.000
kunder i Nuuk.

12016 er der i arsprogrammet specielt fokus pa bered-
skabet i tilfeelde af alvorlige nedbrud. Nukissiorfiit vil
teste deres evne til at reagere, informere kunderne og
samarbejde med de relevante myndigheder.

angel sggt afhjulpet i

Medarbejdere

Fastholdelse og tiltreekning af veluddannede medarbej-
dere er Nukissiorfiits akilleshael og den store personale-
omsatning er en stor udfordring. Nukissiorfiit arbejder
malrettet pa at sikre lokal forankret bemanding alle
relevante steder, hvilket ikke er nemt i specielt Nord-
grenland og pd mange sma lokationer. Oplysning og
markedsfering over for relevante studiesegmenter i
Grenland og Danmark skal afhjaelpe problemet pa lzen-
gere sigt og sikre Nukissiorfiit en bredere ans@gerskare.
Som led heri er det malseetningen at ti pct. af de ansatte
skal veere unge under uddannelse. Nukissiorfiit skal
kunne lgse flere projektstyringsopgaver selv, hvorfor en
storre andel af medarbejderstaben i fremtiden vil veere
beskaeftiget hermed. Nukissiorfiits Leadership Pipe-
lineprogram, Aquttoq, der skal styrke selvforsyningen




af egne ledere, er et vigtigt element i arbejdet med at
fastholde og tiltraekke den relevante arbejdskraft. | takt
med at Nukissiorfiits infrastruktur fornyes indarbejdes
lasninger, der muligger fiernovervagning og evt. fiern-
styring, hvilket pd langt sigt kan medvirke til at forbedre
nogle af udfordringerne med bemandingerne. Efterud-
dannelsesindsatsen styrkes i de kommende ar.

Oliepris og valuta

Nukissiorfiits indkeb af dieselolie afregnes i DKK. Ud-
sving i olieprisen i Grenland bevirkede, at Nukissiorfiits
pris pa varme blev eendret en gang i 2015. Prisen pa
Nukissiorfiits varme afspejler ved lov prisen pa opvarm-
ning med oliefyr, sa en faldende oliepris malt i DKK
mindsker prisen pa Nukissiorfiits varme, der vaesentligst
er produceret ved brug af energi fra vandkraft og derfor
kun har fa variable omkostninger. En faldende oliepris
pavirker saledes Nukissiorfiits resultat negativt. Et fald
pa ti ere i olieprisen reducerer Nukissiorfiits resultat
med omkring DKK 4 mio. Ultimo 2015 var vaerdien af
Nukissiorfiits olielagre DKK 31 mio.

Salgspriser

Nukissiorfiits salgs- og leveringsbetingelser godkendes
af Naalakkersuisut og afspejler derfor primaert politiske
valg og sekundaert de underliggende produktionsom-
kostninger pa de enkelte lokationer. | praksis fastlaegges
en maksimal- og minimalpris for hele landet. Set under
et finansierer overskuddet pa varme underskuddet pa
el og vand, byerne betaler for bygderne og understgtter
fiskeindustrien via lavere priser. Nukissiorfiit tilstraeber,
at producere sa billigt og grent som muligt, og hermed
sa forudsigeligt som muligt. Prisudviklingen pa el og
vand har set over mange ar vaeret pa niveau med den
almindelige inflation.

Leverandgrer

Nukissiorfiit er i en grenlandsk sammenhaeng en stor
virksomhed, men virksomheden er for flere udenland-
ske leverandgrer en mindre betydende kunde, hvilket
kan betyde, at Nukissiorfiit ikke altid far de mest opti-
male vilkar og maske bliver for afhaengig af en enkelt
samarbejdspartner, der har erfaring med arktiske
forhold. Tilsvarende er leverandgrudbuddet pa flere
lokationer i Grgnland begraenset, hvilket kan fordyre
eksempelvis anlaegsarbejder til ugunst for Nukissiorfiits
kunder. Nukissiorfiit arbejder derfor pa at fylde mere
hos feerre kunder og skabe en lokal, kompetent og
konkurrencedygtig partnerbase, som kan indgad ram-
me- og samarbejdsaftaler, der daeekker hele Grgnland.
Disse emner var pa dagsordenen pa Teknologidagene i
september.

Renterisiko

Nukissiorfiits langfristede gaeld pa DKK 1,6 mia. er op-
taget hos Selvstyret, der ejer virksomheden. Renten pa
den eksisterende gzeld er seks procent. Renten pa nye
Ian er tre procent. Den demografiske udvikling presser
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Nukissiorfiits gkonomi, da infrastrukturen og kvaliteten
pa de sma lokationer skal fastholdes trods faldende
befolkning, samtidig med at kapaciteten pa de store
lokationer skal udbygges. Urbaniseringen vil pa langt
sigt mindske Nukissiorfiits omkostninger og @ge varme-
afseetningen, da en starre andel af kunderne vil befinde
sig inden for varmenettet end tilfaeldet er i dag, hvor
private oliefyr og lignende er den typiske opvarmnings-
form i Grgnland.

Klima

Andringer i nedbgrsmgnsteret udger en meget konkret
trussel for Nukissiorfiit, idet vandkraftveerkerne og drik-
kevandsforsyningen er afhaengige af nedbgrsmaengder-
ne. Skal vandkraftvaerkerne suppleres eller helt erstattes
med dieseloliegeneret kraft og varme belastes resulta-
tet voldsomt ligesom nye drikkevandsger skal forbindes
til det eksisterende net, hvilket kan vaere meget dyrt.
Torke er allerede i dag en udfordring mange steder, li-
gesom Grenlands geografi fordyrer eller helt umuligger
kommerciel udnyttelse af mange af landets betydelige
vandkraftressourcer.




Bemaerkninger til arsregnskabet

Omsaetningen blev DKK 852 mio. i 2015 mod DKK 825
mio. i 2014. Fremgangen skyldes i al vaesentlighed
stigningen i salget af varme. Omsaetningen fordelte sig
med DKK 447 mio. pa el, DKK 86 mio. pa vand og DKK
283 mio. pa varme inkl. fast og afbrydelig elvarme. An-
den omsaetning, der bl.a. bestar af gebyrindtaegter og
refusioner belgb sig til DKK 36 mio.

Arets ordinaere resultat blev DKK (27) mio. mod DKK (33)
mio. i 2014 renset for ekstraordinaere poster i forbindel-
se med erstatninger. Fremgangen skyldes det ekstra
varmesalg og flere ubesatte stillinger. Den underliggen-
de drift blev ikke strukturelt forbedret. Arets resultat
inklusive ekstraordinaere poster blev DKK (23) mio. mod
DKK (53) mio. i 2014, der var belastet af modregning af
for stor indtaegtsfarsel i 2013 af erstatning i forbindelse
med opforelse af nyt elveerk i Upernavik.

Omsaetningen pa el til lys og kraft vari 2015 DKK 10
mio. lavere end i 2014. Nedgangen daekker over et pris-
fald og en mindre afsaetningsstigning pa knap 1 pct.

Omsaetningen pa vand steg med DKK 7 mio. i forhold til
2014. Andringen daekker over en gennemsnitlig hgjere
pris, der skyldes forskydninger i forbrugets geografiske
sammensatning mod byer med kostaegte priser og en
15 pct. lavere afszetning til fiskeindustrien.

Omsatningen pa varme steg med DKK 31 mio. eller 13
pct. som felge af hgjere pris og en afsaetningsstigning
pa 8 pct. Salget af fast og afbrydelig elvarme belgb sig
til DKK 93 mio. Salget af flernvarme, der fgres frem i ror,
belgb sig til DKK 190 mio.

Vareforbrug, der vaesentligst omfatter olie steg med
DKK 9 mio. til DKK 223 mio., hvilket er en stigning pa

4 pct. Olieforbruget pa 32,7 mio. liter steg med 1,9
mio. liter, svarende til DKK 10 mio. Kab af restvarme fra
affaldsforbraending belgb sig usendret til DKK 8 mio.

1 2015 faldt len- og personaleomkostningerne med
knap DKK 2 mio. til DKK 156 mio. bl.a. pga. flere ubesat-
te stillinger.

@vrige kapacitetsomkostninger, der bl.a. omfatter
forsikringer og drift af anlaeg og bygninger steg med
knap DKK 14 mio. til DKK 153 mio. Stigningen i forhold
til 2015 skyldes primzert, at lagrene er blevet nedskre-
vet med ca. 11 mio. kr. Nedskrivningen er foretaget
for at give et mere retvisende billedet af den aktuel-

le lagervaerdi. Derudover har der vaeret almindeligt
forekommende udsving i gennemfgrelsen af storre
omkostningstunge hovedeftersyn og reparationer af
vandledning, der ikke er arligt tilbagevendende aktivi-
teter pa alle lokationer. Reparation og vedligeholdelse
udgjorde 38 pct. af gvrige kapacitetsomkostninger,

administration19 pct. og forsikringer 10 pct. Hertil kom-
mer omkostninger i forbindelse med lagernedskrivni-
nger, revision, malere mv.

Afskrivninger steg i 2015 med DKK 5 mio. til DKK 238
mio. som fglge af skrotning af gamle anlaeg.

Renteomkostningerne faldt i 2015 med DKK 7 mio. til
DKK 109 mio. Nedgangen skyldes, at der ikke blev opta-
getlani2015.

Der vari 2015 ekstraordinaere indtaegter pa knap DKK
4 mio.; primeert fra forsikringsdaekning af havererede
vandledninger.

Debitormassen steg i 2015 med DKK 49 mio. til DKK
188 mio. Det skyldes, at opgraderingen af Nukissior-
fiits administrative IT-infrastruktur skabte en raekke
problemer for faktureringen, hvilket i mange tilfeelde
betad forsinkede udsendelser og opfelgning herpa ved
udgangen af 2015. Fakturering og opkraevning af skyl-
dige belgb ventes normaliseret ved udgangen af farste
kvartal 2016. Som felge af den ggede debitormasse
steg hensaettelserne til tab med DKK 1 mio. til i alt DKK
7 mio. ultimo 2015. Det realiserede tab pa debitorer var
uzendret godt DKK 1 mio. i 2015.

Bankbeholdningen var ultimo 2015 DKK 39 mio. mod
DKK 79 mio. i 2014. Traekket pa treekningsretten i Lands-
kassen var ultimo 2015 DKK 45 mio. mod DKK 31 mio.
ved udgangen af 2014. Likviditeten faldt sdledes i 2015
med DKK 52 mio., hvilket skyldes den store pengebin-
ding i debitorer som fglge af udfordringer i forbindelse
med konverteringen til nyt gkonomisystem.

Den samlede balance udgjorde DKK 4,8 mia. ved ud-
gangen af 2015. Gzelden til Landskassen udgjorde DKK
1,7 mia. og egenkapitalen DKK 3 mia.

Det samlede underskud pa elproduktionen til lys og
kraft var DKK 74 mio. Salget til bygderne og fiskeindu-
strien gav et underskud pa henholdsvis DKK 41 mio. og
DKK 47 mio. Salget i byerne gav samlet et overskud pd
DKK 13 mio.

Det samlede underskud pa vandproduktionen var DKK
77 mio. Underskuddet fordelte sig pa byer, bygder og
fiskeindustrien med henholdsvis DKK 25 mio., DKK 26
mio. og DKK 26 mio.

Det samlede overskud pa salget af varme, der kun ud-
bydes i 12 byer, udgjorde DKK 107 mio.

Nukissiorfiit har overskud i byerne under et og under-
skud pa salget i bygderne og til fiskeindustrien. Samlet
betaler varme for el og vand.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
"Hjemmestyrets bekendtggrelse nr. 25 af 26. november
1998 om nettostyrede virksomheders regnskabsvaesen
m.v."

De anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomhe-
den, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksom-
heden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigeli-
ge tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten/
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genind-
vindingsvaerdi.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning omfatter det til kunderne fakturerede
salg. Der henvises i gvrigt til note 1.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indtaegter og omkost-
ninger, der hidrgrer fra begivenheder, som ikke hgrer
under virksomhedens ordinzere drift, og som derfor
ikke forventes at veere tilbagevendende.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som var i Nukissiorfiits eje

pr. 1. januar 1998, og som far da har vaeret afskrevet

i forhold til anlaegsfradrag, er vurderet og optaget til
genanskaffelsesvaerdi med fradrag af beregnede brugs-
tidsafskrivninger fra ibrugtagningstidspunktet. Bygde

anlaeg, som blev overtaget 1. januar 1998 er pr. 1. januar
2004 optaget til vurderingsveerdi og afskrevet i henhold
til aktivernes forventede restlevetid.

De egenfinansierede bygninger, transportmidler og
maskiner afskrives uaendret i henhold til forventede
brugstider og vises ikke separat i regnskabet.

Der foretages linezere afskrivninger, baseret pa felgen-
de vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og anlaeg inkl. distributionsnet 5-60 ar
Transportmidler og maskiner 4-10 ar

Aktiver med en anskaffelsesvaerdi pa under DKK

50.000 pr. enhed udgiftsfgres fuldt ud i anskaffelses-
aret. Udskiftning af ledningsnet pa under DKK 500.000
udgiftsferes fuldtud i anskaffelsesaret. IT-anskaffelser til
administrative systemer straksafskrives som hovedregel,
medmindre de indgdr i et storre samlet projekt, der er
en gennemgribende systemomlaegning eller -udvidel-
se. Ved aktivering af IT-anskaffelser bliver afskrivnings-
perioden tre ar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vaerdiansaettes til kostpris opgjort ef-
ter gennemsnitsprincippet med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger, dog undtaget lagre af breendolie. Disse
vaerdiansaettes til kostprisen. Der foretages nedskriv-
ning til nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere end
anskaffelsesprisen.

Braendolie og reservedele indgar i lagervaerdien, jeevn-
for note til varebeholdning.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg veerdiansaettes til palydende
veerdi med regulering af for lidt eller for meget a conto
faktureret og med fradrag af hensaettelse til imgdegael-
se af tab. Hensaettelse til tab opgares pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Pengestramsopgorelse

Pengestreamsopgearelsen er udarbejdet efter den indi-
rekte metode i henhold til "Hjemmestyrets bekendt-
gorelse nr. 25 af 26. november 1998 om nettostyrede
virksomheders regnskabsvaesen m.v."

NOGLETAL

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finans-
foreningens vejledning "Anbefaling og Nggletal”. Der
henvises til oversigt over hoved- og nggletal vedrgren-
de formlen for beregning af de enkelte nggletal.

Ngagletal
Afkastningsgrad: driftsresultat i pct. af gns. balancesum
Soliditet: egenkapital i pct. af balancesummen






Note

DKK 1.000

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning el, vand og varme
Anden nettoomsaetning
Nettoomseetning i alt

Vareforbrug

DAKNINGSBIDRAG

Kapacitetsomkostninger
Personaleomkostninger

@vrige kapacitetsomkostninger
Kapacitetsomkostninger i alt

RESULTAT FOR RENTER OG AFSKRIVNINGER
Afskrivninger og nedskrivninger pa aktiver

RESULTAT FOR RENTER M.V

Renter

Renteudgift af anleegsgaeld
@vrige renter, netto
Renter i alt

RESULTAT FOR EKSTRAORDIN/ARE POSTER

Ekstraordinaere poster, netto
ARETS RESULTAT

Overfeort resultat

2015

816.681
35.579
852.260
(223.346)
628.914

(155.748)
(153.072)
(308.820)

320.094
(237.799)
82.295

(109.479)
459
(109.020)

(26.725)
3.526
(23.199)

(23.199)
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2014

788.362
37.420

825.782
(213.740)

612.042

(157.299)
(139.319)

(296.618)

315.424
(232.617)

82.807

(116.351)
165

(116.186)

(33.379)
(19.292)

(52.671)

(52.671)




Note

8

10

11
12

DKK 1.000

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger og anlaeg

Anlzaeg under opforelse
Transportmidler og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningaktiver
Varebeholdninger
Lagre

Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvider
Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2015

22413
22.413

4.433.522
65.710
11.694

2014

5.825
5.825

4.510.926

4.533.339

4.597.598
22.102
13.892

75.168

4.633.592

4.639.417

75.168

91.095

181.530
6.260

91.095

187.790

38.878

122.017
17.006
60

301.836

4.835.175

139.083

78.904

309.082

4.948.499




Note

13
14

15

16

DKK 1.000

Passiver
Egenkapital

Fast kapitalindskud
Regulering af anlaegsveerdier
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Langfristet geeld

Langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld

Kortfristet del af langfristet gaeld

@vrig geeld til Landskassen

Skyldige feriepenge og lgn
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningposter

Kortfristet geeld i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
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2015

37.160
2.530.974
425.297

2.993.431

1.596.740

1.596.740

132.804
44.849
17.837
34.057
14.851

606

245.004

4.835.175

2014

37.160
2.530.974
412.268

2.980.402

1.729.544

1.729.544

135.409
30.491
18.583
29.329
24.737

4

238.548

4.948.499




Note

17
17
17

17
17

DKK 1.000

Resultat for afskrivninger
Netto renter

Tab og gevinst ved afhandelse af anleeg

Ekstraordinaere poster
Keb af anlaegsaktiver

Salg af anlaegsaktiver
Optagne langfristede lan
Afdrag pa langfristede lan
Arets anlaegstilskud

Andring i arbejdskapital
Samlet likviditetsvirkning
Arets nettobevilling

Andring i treekningsretten
Andring i likvider

Likvider midler 1. januar
Likvide midler 31. december

Likvide midler omfatter:
Kassebeholdning
Bankbeholdning

Likvideri alt
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2015

320.094
(109.020)
(3.809)
3.526
(131.844)
3.932
(135.409)
1.806

(50.724)

(38.081)

2014

315.424
(116.186)
(727)
(19.292)
(119.824)
4.539
(177.153)
1.197

(88.805)
34.421
14.358

(112.422)

56.751

(40.026)
78.904

38.878

38.877

38.878

(55.671)
45.520
50.277

40.126
38.778

78.904

78.903

78.904




Note 1 Omsaetning

Der beregnes en tarif for hver lokalitet, som ikke kan overstige maksimaltariffen pa el og vand. For varme gaelder

der en enspris. Tarifferne er senest eendret pr. 1. januar 2016.

Udviklingen i maksimal- og minimaltarifferne:

Maksimalpris for el
Minimumspris for el

El til afbrydelig elvarme
El til fast elvarme

Maksimalpris for vand
Minimumspris for vand

Varme almindelig tarif
Varme (uden oliebackup)

01-01-2016
3,27 kr./kWh
1,61 kr./kWh
0,76 kr./kWh
0,82 kr./kWh

33,03 kr./m?
14,23 kr./m?

820 kr/MWH
760 kr/MWH

01-02-2015
3,17 kr./kWh
1,56 kr./kWh
0,78 kr./kWh
0,85 kr./kWh

33,03 kr./m?
14,23 kr./m?

850 kr/MWH
780 kr/MWH

01-10-2014
3,47 kr./kWh
1,71 kr./kWh
0,75 kr/kWh
0,81 kr/kWh

35,49 kr./m?
15,46 kr./m?

810 kr/MWH
750 kr/MWH

Tariffen til fiskeindustrien beregnes som 41,5 pct. af den kostzegte tarif.

Afsaetningen er generelt beregnet ud fra den fakturerede omsaetning og de gaeldende tariffer, da dette vurderes at
give den mest korrekte opggrelse af omsaetningen.

Afsaetningen af energi er steg med 4,4 pct. i forhold til 2014. Det er specielt varmeafsaetningen, der er steget.
Andelen af energisalget produceret med vandkraft steg med 3 pct. point og i maengder med 31 mio. kWh. Det
skyldes den kolde vinter og at der ikke i efteraret 2015 var samme vandmangel i Sisimiut vandkraftreservoir som i
2014 og at transmissionsledningen ved Qorlortorsuaq vandkraftanlaeg var under mangelsudbedring i 2014.

Vandafsaetningen er med notens afrundinger uaendret i forhold til 2014.
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01-03-2014
3,29 kr./kWh
1,62 kr./kWh
0,75 kr/kWh
0,81 kr/kWh

35,49 kr./m?
15,46 kr./m?

810 kr/MWH
750 kr/MWH



Note 1 - omseetning (fortsat)

Afseaetning:

Solgte maengder til kunderne
El (mio. kWh)

Fjernvarme (mio. kWh)

Energi i alt (mio. kWh)

Produceret med fossilt breendstof
Produceret med vandkraft

Vandkraftens andel af den samlede energiafseetning, pct.

Vand (mio. m?)

Specifikation af el (mio. kWh)

El til lys og kraft ekskl. fiskeindustrien

El til lys og kraft ekskl. fiskeindustrien, bygder
El til lys og kraft i fiskeindustrien

El til lys og kraft i fiskeindustrien, bygder

El til afbrydelig elvarme

El til fast elvarme

laltel

Specifikation af flernvarme (mio. kWh):

Fjernvarme produceret med el fra vandkraft
Fjernvarme produceret med restvarme fra elproduktion
Fjernvarme produceret med oliekedler

I alt varme solgt til kunder

Specifikation af vand (mio. m®)

Vand til forbrug ekskl. fiskeindustrien

Vand til forbrug ekskl. fiskeindustrien, bygder
Vand til fiskeindustrien

Vand til fiskeindustrien, bygder

I alt vand solgt til kunder

30

2015 2014
344 331
223 210
567 541
214 220
353 321

62 59
4,0 4,2
177 174

17 17

30 29

6 6
49 47
65 58
344 331

71 69

56 54

96 87

223 210

24 24

0,1 0,1

1,5 1.7
4,0 4,2




OProduceret med vandkraft

O Produceret med fossilt breendstof

El'til lys og kraft | El til lys og kraft, El til lys og kraft, El til lys og kraft,
bygder fiskeindustri fiskeindustri, bygder

02015 2014
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mFjernvarme produceret med oliekedler

OFjernvarme produceret med restvarme
fra elproduktion

m Fjernvarme produceret med el fra
vandkraft

OVand til fiskeindustrien

OVand til forbrug ekskl. fiskeindustrien




Note 2 Personaleomkostninger

Nukissiorfiit har ingen forpligtelser til lsbende pensionsudbetalinger.

Personaleomkostninger kan specificeres saledes:

DKK 1.000 2015 2014
Gager og lgnninger 147.042 146.584
@vrige personaleomkostninger 13.375 13.780
Egenproduktion af anleegsopgaver (4.669) (3.065)

155.748 157.299
Samlet Ign til direktionen, herunder pension m.m. 968 846

Nukissiorfiit har i 2015 beskaeftiget manedslgnnede og timelgnnede i et omfang svarende til 372 fuldtidsansatte
(arsveerk) mod 3731 2014.

Note 3 @vrige kapacitetsomkostninger

| gvrige kapacitetsomkostninger indgar udgifter i forbindelse med havarier pa produktionsudstyr og ledningsnet.
I tilleg er der anvendt belgb pa havarierne, som er blevet aktiveret, da der kan veere tale om reelle forbedringer af
bestdende anlzaeg. De aktiverede havariudgifter er anfert i sammenligningen.

Der har vaeret flere omkostningstunge havarier i ar 2015. Havari pa en stator i Buksefjordsvaerket har medfert
omkostninger for DKK 7,8 mio.

Den harde kulde i drets farste maneder medforte at flere vandledninger blev beskadiget og der er aktiveret for
DKK 3,6 mio. til udskiftning af vandledninger i Aasiaat og Qeqgertarsuag.

Havarier de seneste 5 ar:

2 g g 2 2
2 2 2 2 2
; Y ; ; ;
DKK 1.000 2015 ES 2014 R 2013 R 2012 ES 2011 8
Produktionsudstyr, driftsudgift 8.073 1.362 2.952 4.719 1.836
Produktionsudstyr, aktiveret 228 - - 40 -
| alt produktionsudstyr 8.301 [ 509 | 1362 |-54| 2952 | -38 | 4759 | 159 | 1.836 | -57
Ledningsnet, driftsudgift 1.110 1.445 1.629 1.877 240
Ledningsnet, aktiveret 3.826 673 - - 1.631
| alt ledningsnet 4936 | 133 | 2118 | 30 | 1.629 | -13 | 1.877 - 1.871 100
| alt 13.237| 280 | 3480 |-24| 4.581 | -31 | 6.636 79 3.707 | 76

33



Note 4 @vrige renter, netto

DKK 1.000

Renteindtaegt banker
Renteudgift Landskassen
Renteudgift leasingaftale
Diverse renteudgifter

Note 5 Ekstraordinare poster, netto

2015 2014
8 136
492 790
- (710)
(41) (51)
459 165

Ekstraordinaere poster for 2015 bestar i forsikringserstatninger vedrgrende havarerede vandledninger. 12014 var

det en omkostning pa DKK 19,3 mio.

DKK 1.000

Modtaget erstatning for havarerede vandledninger

Nedjustering af forsikringssum for nedbraendt elvaerk i Upernavik -

Ekstraordinzere posteri alt

Note 6 Immaterielle anleegsaktiver

DKK 1.000
Anskaffelsessum
Primo

Korrektion til primo
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi pr. 31.december

2015 2014
3.526 -
(19.292)

3.526 (19.292)
2015 2014
28.971 25.537
1.581 -
18.041 3.434
(18.831) -
29.762 28.971
(23.146) 20.669
(3.035) 2.476
18.832 -
(7.349) 23.146
22.413 5.825
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Note 7 Bygninger og anleeg

DKK 1.000 2015 2014
Anskaffelsessum

Primo 6.945.367 6.903.136
Arets tilgang 67.167 145.855
Arets afgang (16.847) (103.624)
Anskaffelselssum ultimo 6.995.687 6.945.367
Af- og nedskrivninger

Afskrivning primo (2.347.769) (2.225.050)
Arets afskrivninger (227.312) (225.239)
Tilbagefgrte afskrivninger 12.916 102.520
Af- og nedskrivninger ultimo (2.562.165) (2.347.769)
Bogfert veerdi pr. 31. december 4.433.522 4.,597.598
Note 8 Anlaeg under opforelse

| drets tilgang pa DKK 104,3 mio. er indeholdt egenproduktion med DKK 4,7 mio. | 2014 udgjorde egen-
produktionen DKK 3,1 mio.

DKK 1.000 2015 2014
Anskaffelsessum

Primo 22.102 60.734
Arets tilgang 104.322 139.154
Feerdiggjorte anlaeg (60.183) (176.017)
Feerdiggjorte anlaeg driftsfort (531) (1.768)
Bogfort veerdi 31. december 65.710 22.102
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Note 9 Transportmidler og inventar

DKK 1.000
Anskaffelsessum

Primo

Korrektion primo

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbageforte af skrivniner

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi pr. 31. december

Note 10 Varebeholdninger

DKK 1.000

Braendolie

Smgreolie

Reservedele og hjelpemateriale
I alt

Note 11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

2015

71.088
(1.582)

3.027
(2.938)

69.595

(57.196)
(3.643)
2.938

2014

74.038

9.166
(12.116)

71.088

(61.701)
(4.176)
8.681

(57.901)

11.694

2015

(57.196)

13.892

2014

31.458
3.751
39.959

36.198
3.874
51.023

75.168

91.095

Bruttobelgbet pa DKK 186,6 mio. er reguleret med DKK 7,0 mio. til daekning af tab pa dubigse debitorer. Den
tilsvarende regulering udgjorde ultimo 2014 DKK 5,8 mio. Reguleringen er fratrukket debitorer med de zeldste

saldi.

Aldersfordeling
DKK 1.000

0-30 dage
30dage-'2ar
Va-1ar

Aldre

I alt

Note 12 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender udger DKK 6,3 mio. som primaert vedrgrer tilgodehavende vedrgrende

forsikringserstatninger.

2015

2014

177.992
1.146
2.392

118.242
1.503
1.616

656

181.530

122.017




Note 13 Regulering af anleegsvaerdier

DKK 1.000 2015 2014
Regulering af anlaegsveerdier 1998 1.831.067 1.831.067
Regulering af anlaegsveerdier 2004 742.294 742.294
Regulering af anlaegsvaerdier 2005 (36.438) (36.438)
Regulering af anlaegsveerdier 2006 7.851 7.851
Regulering af anlaegsveerdier 2007 (14.594) (14.594)
Regulering af anleegsvaerdier 2008 4,682 4,682
Regulering af anlaegsveerdier 2009 2.882 2.882
Regulering af anlaegsveerdier 2011 (6.770) (6.770)
lalt 2.530.974 2.530.974

Note 14 Overfort resultat

DKK 1.000 2015 2014
Overfort fra tidligere ar 412.268 418.222
Overfort arets resultat (23.199) (52.671)

Bevillinger fra Landskassen

Arets anlaegstilskud 1.806 1.197
Arets nettobevilling 34.421 45,520
lalt 425.297 412.268

Note 15 Langfristet geeld, der forfalder efter 5 ar
Langfristet geeld der forfalder efter 5 ar udger DKK 1.076 mio. | 2014 udgjorde belgbet DKK 1.209 mio.

Note 16 Eventualforpligtelser/tilgodehavender og kontraktlige forpligtelser
Bohavetransportforpligtelser ved personalefratraedelse er ikke opgjort.

Vaesentlige kontraktlige forpligtelser:
Der indgas lzbende vaesentlige kontraktlige forpligtelser vedrgrende anlaegsprojekter, der er finansieret over
Finansloven eller hvor der er givet tilladelse fra Selvstyret til at egenfinansiere anlaegsprojekterne.

Efter balancedagen har Nukissiorfiit modtaget en staevning med et erstatningskrav pa DKK 2,5 mio. Belgbet er ikke
hensat i regnskabet, da sagen endnu ikke er berammet og risikoen for eventuel domfzeldelse er uvis.

37



Note 17 Betalinger til- og fra Landskassen

DKK 1.000

Betalinger til Landskassen fra Nukissiorfiit
Afdrag pa langfristede lan

Renter pa anlaegslan

Renter pa treekningsret

Positiv DAU-pavirkning i Landskassen

/Andring af saldo pa traekningsret
Positiv likviditetsvirkning i Landskassen

Betalinger fra Landskassen til Nukissiorfiit
Arets nettobevilling

Bevillinger til anleegsprojekter

Optagne langfristede lan

Landskassens andel af gadelys

Negativ DAU-pavirkning i Landskassen
/Andring af saldoen pa treekningsretten
Negativ likviditetsvirkning i Landskassen

Nukissiorfiits netto DAU-pavirkning i Landskassen

Nukissiorfiits netto likviditetspavirkning i Landskassen

Driftsresultat opgjort i h.t. Landskassens principper
Resultat ifalge resultatopgerelse
Regulering vedr. selvfinansierede anskaffelser

Regulering vedr. forskel mellem afskrivninger og afdrag pa anlaegslan

Resultat i h.t. Landskassens principper
Arets nettobevilling
Arets mindre- eller merforbrug

Henlzaeggelse ultimo
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2015

135.409
109.479

(493)

244.395

244.395

(34.421)
(1.806)

(8.293)

(44.520)
(14.358)

(58.878)
199.875

185.517

(12.898)
(111.997)

98.581

(26.314)

34.421

8.107

83.589

2014

135.685
116.351

(790)

251.246

251.246

(45.520)
(1.197)

(8.151)

(54.868)
(50.277)

(105.145)

196.378

146.101

(52.671)
(118.627)

96.205

(75.093)

45.520

(29.573)

75.482



